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BAO CAO THUONG NIEN
(Theo mau Phu luc 04 - TT 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 cua B¢ tai chinh)

Tén don vi: CONG TY CO PHAN TV XAY DUNG VINACONEX
Nam bao cao: 2019

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Cong ty C& phan tw van xay dwng Vinaconex

- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sb 0101445446

- Vén diéu 1&: 11.000.000.000 VNP |

- Vén dau tw clia chd s& hiru: 11.000.000.000 VND

- Bia chi: Tang 4, 5, D9 Khuét Duy Tién, Thanh xuan Béc, Thanh Xuén, Ha Noi
- S6 dién thoai: 024 22430309

- 86 fax: 0243 5540600

- Website: www.vinaconsult.com.vn

- M4 cb phiéu: VCT
Qua trinh hinh thanh va phét trién
- Viéc thanh Iap:
Cong ty cd phan Tw van Xay dwng VINACONEX tién than 1a Céng ty Tw véan Xay dung
VINACONEX dwoc thanh lap theo Quyét dinh sb 178/BXD-TCLD ngay 24 thang 3 ndm 1997 cua
Bo trwdng Bo Xay dwng trén co s tir Trung tam tw van thiét ké truc thudc Tdng cdng ty xuét nhap
khdu Xay dwng Viét Nam. Tuy nhién giai doan ndy céng ty chwa di vao hoat dong. Dén ngay
11/9/1997 c6 quyét dinh sé 2394/V/C - TCLD chia Ch tich HDQT Téng céng ty chuyén toan b can
bd nhan vién ctia Xi nghiép khao sat thiét ké thudc Cong ty xay dung cép thoat nwdc sang Cong
ty tw van xay dwng VINACONEX - Téng Cong ty Cb phan Xuét nhap khdu va Xay dyng Viét Nam,
va ngay 01/10/1997, Céng ty méi chinh thirc hoat dong. Sau d6 céng ty ddi tén thanh Cong ty tw
vAn xay dwng cap thoat nwdc va méi trudng theo quyét dinh sb 790BXD - TCLD ngay 03/11/1997
clia B6 Xay dwng.
Pén nam 2002 cdng ty ddi tén thanh Coéng ty tw van xay dwng VINACONEX theo quyét dinh sé
262/BXD - TCLD ngay 01/3/2002;
- Chuyén dbi s& hitu thanh céng ty cb phan
Pén nam 2003, theo quyét dinh s6 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 n&m 2003 clia BS Xay dwng,
Céng ty Tw van Xay dwng VINACONEX duoc chuyén déi thanh Céng ty Cé phan Tw van Xay
dwng VINACONEX. Céng ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh thirc Céng ty cb phén ké tir
ngay 13/01/2004 theo gidy chirng nhan ding ky kinh doanh sb 0103003459 do S& Ké hoach dau
tw thanh phé Ha Noi cAp. K& tir d6 dén nay Cong ty da c6 5 1an thay ddi kinh doanh cu thé nhuw
sau:

e Dang ky thay ddi kinh doanh I&n th&x 1 (nhét) ngay 22/12/2004;

e Dang ky thay déi kinh doanh I1&n thi 2 (hai) ngay 20/9/2005;
_
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e Dang ky thay déi kinh doanh 1&n th& 3 (ba) ngay 29/6/2006;

e Dang ky thay déi kinh doanh 1an th(r 4 (tw) ngay 02/01/2009;

e Dang ky thay déi kinh doanh 1&n th& 5 (ndm) ngay 25/4/2011;

e Dang ky thay dbi kinh doanh 1an th(» 6 (sau) ngay 20/6/2013;

e Dang ky thay déi kinh doanh 1&n tht 7 (bay) ngay 05/5/2014;

e Dang ky thay déi kinh doanh 14n th( 8 (tam) ngay 27/7/2017;

e Dang ky thay ddi kinh doanh 1an thL’P 9 (chin) ngay 13/03/2019;

e Dang ky thay dbi kinh doanh Ian th& 10 (mwoi) ngay 09/09/2019;

- Niém yét:

+ Ngay 02/07/2010, céng ty d& dwoc cap ma chirng khoan giao dich tai Trung tam Iwu ky chirng
khoan Viét nam la VCT

Sé lwong : 1.100.000 cb phiéu

+ Ngay 15/07/2010 cbng ty da chinh thirc giao dich tai san UpComACL’Ja Sé& giao dich chirng khoan
Ha ndi.

2. Nganh nghé va dija ban kinh doanh

Theo gidy chirng nhan ding ky kinh doanh s6 0103003459 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phé Ha
Noi cép Ian dau vao ngay 13 thang 1 ndm 2004, ding ky thay ddi 1an 10 (mwdi) vao ngay 09 thang 09
nam 2019, Céng ty dwoc kinh doanh cac nganh nghé sau:

v’ Hoat déng kién trac va tw van ky thuét cé lién quan:

- Thiét ké céng trinh xay dung cdu dudng;

- Thiét ké quy hoach céc khu dén cuw, khu do thj, khu céng nghiép

- Tw vén du thau: Idp hé so moi thdu, hd so dw thau, quan Iy duw &n, gidm séat thi cong xay dung
- Do dac khéo sét dja hinh, dja chét, thiy van phuc vu cho thiét ké cong trinh diw an dau tuw.

- Thiét ké céc cong trinh céng nghiép, déan dung, trong hoc, bénh vién, cong trinh van héa, nghé
thuét, thé duc thé thao, trang tri noi ngoai that, céng trinh cu cang, thdy loi, thiy dién nhd, céng
trinh dwong day tram bién thé dén 35KV, céng trinh cép thoét nudc va moi triong; Tw van gidm
séat xdy dung va hoan thién céng trinh  dan dung, céng nghiép; Tw van gidm séat Idp dat thiét bi
céng trinh cong nghé cép thoat nuéc cong trinh xay dung; Gidam sét thi cong loai ¢ong trinh xay
dung linh vire chuyén mén giam séat: Lap dat thiét bj, cong nghé cép thoat nuéc; Tw van gidm sét
I3p dét thiét bj dién céng trinh déan dung va céng trinh cap thoét nudée.

v' Hoat déng hé tro djch vu tai chinh: ‘
- Tw van dau tw: 1ap dw én dau tw, thdm dinh du én déu tw céc cong trinh, dw an thudc céc linh vure
dan dung, cong nghiép, giao théng thdy loi, thdy dién nhé, cép thoat nudéc va méi truong;

v’ Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khéc:

- Nghién ciru (ing dung céc tién b ky thuét trong thiét ké, kién triic, trong xi ly nwéc, chét thai,
bédo vé méi trudng, chuyén giao két qué nghién ctru va céng nghé méi

- X4y dung thue nghiém céc dé tai nghién ciru khoa hoc va ky thuat xay dung;

v’ X&y dung cbng trinh ky thuat dén dung khac:
- X8y dung thue nghiém céc cong trinh nwéc sach, nuéc thai;
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v’ Hoat dong tw van quan ly:

- Twvéan quén ly dw an céc cong trinh dan dung, céng nghiép, ha tang ky thuat cap thoat nwéc va
moi truong;

v’ Xéy dung nha céc loai

v Lap dat hé thdng dién

v’ Lap dat hé théng cép, thoét nude, 16 sudi va diéu hoa khong khi

v’ Lap dat hé théng xay dung khac

v' Hoat dong xdy dwng chuyén dung khéc

v' Hoan thién cdéng trinh xay dung

v’ X&y dung céng trinh céng ich

+ Tinh hinh hoat dong

Hoat dong kiph doanh chinh ctia Céng ty la hoat ddng tw van trong linh vwc xay dwng. Véi cac
dich vu cu thé nhw sau:

> TUW VAN DAU TU VA QUAN LY DU AN:

- Tw vén dau tw: Tw van cho chl ddu tw nhi*ng co hoi dau tw hiéu qua. Xac dinh nhiing chién
lwoc dau tw ddm bado nhitng dw an kha thi, nang cao loi nhuan, tiét kiém chi phi, dam bao ké
hoach trién khai va tuan tha luat phap va nhirng quy dinh cda phap luat Viét Nam.

- Quan ly dw &n: @@m bao quan ly dw an ding thiét ké, véi chét lwong cao, khéi lwong ddy da va
chinh xac, ding tién do6 da dwoc duyét, d@m bao an toan, vé sinh mai trwdng va phong chdng
chay, né.

» TW VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NOI NGOAI THAT:

- Tw vén thiét ké kién tric, quy hoach va néi ngoai that: (quy hoach db thi, tw van cong trinh dan
dung, céng trinh cong nghiép, cdnh quan, néi that) dwoc coi la nhiém vu quan trong trong hoat
ddéng tw van clia Cong ty. Tham gia vao tat ca cac mang céng trinh phuc vu xa hoi, v&i déi ng
Kién truc sw, ki sw & cac chuyén nganh: Tré, nang déng, nhiét huyét dwoc dao tao bai ban,
chuyén mén cao va ddi ngl chuyén gia ndi tiéng nhiéu kinh nghiém, cac dw an thiét ké cua
VINACONSULT & cac giai doan: Thiét ké y twdng, thiét ké co s&, Thiét ké ban vé ky thuat, Thiét
ké ban vé thi cong luén duwoc danh gia cao goép phan tham gia vao céng cudc phat trién kinh té cda
dat nwée va phuc vu thiét thue cho moi déi twong.

- Hién nay véi sy hda nhap quéc té sau rong, VINACONSULT d& mé rong hop tac véi nhidu déi
tac nwéc ngoai clia cac nwée nhw: My, B, Tay Ban Nha, Nhat Ban, Han Qudc, ... dé trién khai
nhitng cong trinh v&i quy méi Ién cé yéu cau rat cao vé ky thuat, my thuat. Qua sw hop tac gidp
Cong ty va can bd nhan vién clia Cong ty tiép thu dwoc nhiéu kinh nghiém quy bau cho cong tac
quan ly, cap nhat cong nghé mai, nang cao trinh d6 tay nghé.

> THIET KE HE THONG CAP THOAT NUOC:

Trwdng thanh tlr mét don vj thiét ké cip thoat nwéc nén VINACONSULT dwoc thiva ké mét
bé day kinh nghiém, mét déi ngli can bd, ki sw co dt vé& bé rong va chidu sau. Phat huy tét cac
mai quan hé va khdng ngirng hoc héi @& nang cao trinh d6 va dé khang dinh vj thé hang dau cla
minh. Hién nay Coéng ty dang tham gia thiét ké nhitng hé théng cap nwdc 16n nhét Vit Nam nhu:
Hé théng cép nudc Séng Pa véi cong sudt 600.000 m*/ngay dém; hé théng cip nwéc Tha Birc
300.000 m®/ngay dém. Ngoai ra Céng ty con tw van cho cac co quan quan Iy dé phat trién hé
thdng ha tAng cap nuwérc;

e —————————————————————————— it
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» THIET KE CAC CONG TRINH THUY BIEN VA CONG TRINH HA TANG KY THUAT

Thiét ké cac cong trinh thay dién va céng trinh ha ting k¥ thuat la san pham truyén théng va
la thé manh cla VINACONSULT. Trong nhitng ndm qua rat nhidu dy an da dwoc cong ty thuc
hién nhw: thay dién Ngoi Phat (57MW), thdy dién Nam Chim | (16MW), ....; cac cong trinh thay lgi
nhw: Dy &n kénh Ba Bo, Khu db thj du lich Cai Gi4, hé thiy loi Clra Pat; ...; cac cong trinh ha tang
ky thuat nhw: Khu céng nghiép Bac Pha Cat, khu cong nghiép Quang Minh, ...

> TU VAN GIAM SAT
Tw van gidm séat 1a mét nganh nghé khé, khong don thuan 1a gidm sat thi céng xay dwng
cong trinh d@m béo tuan thl theo ndi quy dwoc thdng nhat theo quy dinh ma ddi hdi nhirng ky sw
thwe hién phai cé ki nang nhuw: giao tiép, thuyét trinh, phan doan, quan hé tét véi cac bén va phai
am hiéu luat phap xay dung ... doi hdi can c6 kién thirc chuyén mén vitng vang, cé bé day kinh
nghiém ngoai cong trwong dé co6 thé dap (ng nhivng tinh hudng bat ngo:.

Mét s6 dw an tiéu biéu ma cong ty da thye hién:
DA1: Hé théng cip nwéc Song Pa - I&n nhat Viét Nam
Thoéng tin vé dv an:
1. Chi dau tw: Téng Céng ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam.
2. Nguén vén: Téng Céng ty VINACONEX.
3. Thoi gian thwe hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).
4. Pon vj tw van thiét ké: Cong ty cd phan Tw van Xay dwng VINACONEX
N&i dung cong viéc: Thiét ké k§ thuat, k§ thuat thi cong va lap dw toan.
Quy md va lwa chon cong suét thiét ké:
Téng cong suét thiét ké 1a 600.000 m*/ngay dém.
Giai doan 1(2005): Cong suat 300.000m*/ngay dém (gdm hai don nguyén, mdi don nguyén cong
suat 150.000 m*/ngay dém).
Giai doan 2 (2010): Nang céng suét dat 600.000m*/ngay dém (Xay thém hai don nguyén, méi don
nguyén cong suat 150.000m*/ngay dém).
Dinh hwéng sau 2020: Nang téng cong suét 1&n 1.200.000m*/ngay dém.
DA2: Khu D6 thji m&i Bac An Khanh — Splendora
Théng tin vé D an:
1. Chil d4u tw: Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién d6 thj méi An Khanh
2. Téng mirc dAu tu: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)
3. Thoi gian thwee hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. Bon vi tw van thiét ké:
- Thiét ké y twdng va thiét ké co sé: Dongil Architects and Engineer va Daewoo Engineering
Company;
- Thiét ké k¥ thuat va ban vé thi cong: Céng ty Cb phan Tw van Xay dung VINACONEX.
Dién tich xay diwng KDT: 264,13 ha (Giai doan 1: 40ha; Giai doan 2: 521,198m2)
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Khu d6 thi m&i B&c An Khanh ndm & phia Tay tha d6 Ha Noi, ¢é truc dwéng cao tée Lang - Hoa
Lac di qua, trong pham vi tir Km 8+400 dén dé Ta séng Day tai Km 10+700. Thudc ranh gi¢i quan
ly hanh chinh clia cac x& An Khanh, xa Lai Yén, X& Song Phwong va xa& Van Canh huyén Hoai
Purc tinh Ha Tay.

DA 3: Coéng trinh Nha may thay dién Ctra Dat - Thanh Héa

Tw van giam sat thi cong céng trinh Nha may thuay dién Cira Dat
1. Chtl dau tw; Coéng ty cb phan thiy dién Cira Dat.

2. Quy mé: Céng suat 97 MW

3. Dia diém: Tinh Thanh Héa

4. Pon vj tw van: Cong ty C6 phan Tuw van va Dau tw VINACONEX 36 (la Cong ty con cla
VINACONSULT).

No6i dung cbng viéc dwoc giao:
- Tw van gidm sét. '
- Tw vAn d4u thau géi thau: Cung cap thiét bj vat tw xay I3p.
DA 4: Céng trinh nha & hén hop trén 16 dat NO5 - Tran Duy Hwng
1. Chl dau tw: VINACONEX.
2. Tdng mirc ddu tw:  1.636.721.491.000 déng
3. Thoi gian thwe hién dw an: 2007 - 2008.
4. Bon vj tw van thiét ké:
- Thiét ké kién trtic: Cong ty cb phan tw van dau tw xay ding va ing dung céng nghé méi R&D;
- Thiét ké két cAu, hé thdng dién, cip thoat nwdc, M&E...: Cong ty C6 phan Tw van Xay dwng
VINACONEX.
3. Thdng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly
3.1 M6 hinh quan trj:

- Cong ty ¢ phan tw van xay dwng Vinaconex la Céng ty ¢ phan hoat dong theo mé hinh
“Céng ty me va Cong ty con” trong d6 Cong ty me: VINACONSULT.,JSC va don vj thanh vién la:
Cong ty ¢d phan tw van va dau tv VINA VCC.,JSC.

3.2 Co'cau bdé may quan ly
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So db co cau té chirc cda Coéng ty cb phan Tw vén Xay dung VINACONEX:

DPAIHOQI CO
PONG v
BAN Ign‘«:M
i SOAT
HOI PONG T
QUANTRI |
\
TONG
GIAM POC
\ 4
A\ 4
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC
\ A\ 4 Y
y y A\ 4 A 4 \4
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUANLY DU KIEN TRUC QUANLY KET CAU QUAN TR]
AN QUY HOACH KYTHUAT TONG HGP

4 Pai hdi ddng cb dong:
Bao gdm tat ca cac cd dong cd quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty, duoc to
chirc va hoat déng theo quy dinh cla Phap luat va Diéu Ié Cong ty.
Dai hoi déng cb dong la co quan cé thdm quyén cao nhét ctia Cong ty. Pai hdi ¢d déng thuwéong
nién dwoc té chirc méi ndm mét Ian. Pai hdi déng cd dong phai hop thudng nién trong thoi han
bdn thang, ké tir ngay két thiic ndm tai chinh. '
Hoi ddng quan trj td chirc triéu tap hop Pai hoi ddng c¢d déng thweng nién va lwa chon dia diém
phit hop. Pai hdi ddng cb dong thwdng nién quyét dinh nhirng van dé theo quy dinh clia phap luat
va Diéu lé Cong ty, dic biét thdng qua cac bao cdo tai chinh hang nam va ngan sach tai chinh cho
nam tai chinh tiép theo. Cac kiém toan vién doc Iap cé thé dwgec moi tham dyw dai hdi dé tw van
cho viéc théng qua cac bao cao tai chinh hang nam.
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% Hoi débng quan tri:
Hoat ddng kinh doanh va cac céng viéc clia Cong ty phai chiu sw quan ly hodc chi dao thyc hién
clia Hoi ddng quan tri. Hoi ddng quan trj 13 co quan c6 ddy di quyén han dé thuc hién tat ca cac
quy&n nhan danh Cong ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Dai hdi dong cb dong.
Héi ddng quan trj 6 trach nhiém giam sat Téng Giam dbc diéu hanh va cac can bd quan ly khac.
Quy&n va nghta vu clia Hoi ddng quan tri do luat phap, Diéu I&, cac quy ché ndi bd clia Cong ty va
Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb déng.

% Ban kiém soat:
Ban kidm soat chju trach nhiém trudc Dai hdi ddng ¢ déng trong viéc giam sat Hoi déng quan tri,
Tdng Giam déc trong viéc quan Iy va diéu hanh Cong ty va thue hién cac nhiém vu khac dwoc Dai
hoi déng cb déng giao.

4 Ban Téng Giam déc:
Thanh vién clia Ban Tdng Giam dbc bao gdm: Téng Giam dbc, Phé Téng Gidm déc. Tiéu chuén
va diéu kién bd nhiém thanh vién Ban Téng Giam déc duwoc quy dinh nhw sau:
- Téng Giam déc: Téng Giam dbc 1a ngwdi do HDQT bd nhiém, mién nhiém, khen thwéng, ky
luat va phai dap tng di cac diéu kién sau:
+ C6 dl nang lwe phéap Iy va nang lwc hanh vi theo quy dinh clia phéap luat;
+ CO trinh d6 quan Iy kinh doanh thudc cac nganh kinh té - k§ thuat; c6 kinh nghiém cong tac
trong nganh nghé kinh doanh chii yéu clia Cong ty; c6 du kién thirc va kinh nghiém quan Iy Cong
ty, hiéu biét phap luat;
+ Khong thudc cac dbi twong cdm theo quy dinh cla phap luat;
+ Khéng kiém nhiém bt ctr mét chire vu quan ly, didu hanh ndo tai cac t6 chire kinh té khac trir tru-
&ng hop dwoc HDQT Coéng ty clr tham gia quan ly tai cac doanh nghiép ¢ vbn gop ctia Coéng ty;
- Phé Téng Giam déc: la nguoi gitp viéc cho Téng Giam déc, do HDQT bd nhiém, mién
nhiém, khen thwdng hoac ky luat theo d& nghj clia Tdng Giam débc;
- Ban Téng Giam déc hoat déng theo ché d6 thl trwdng, Téng Gidm déc chiu trach nhiém diéu
hanh moi hoat ddng hang ngay ctia Cong ty, la dai dién clia Cong ty trwéc phap luat. Tbng Giam
dbéc phai chju trach nhiém trwéc HDQT Coéng ty va trwéc phap luét vé viéc thic hién cac quyén va
nghia vu ctia minh dwoc quy dinh trong diéu & va hoat dong ctia Céng ty va trong Quy ché hoat
ddng ctia Ban Tdng Giam déc;
- Phé Téng Giam ddc la thanh vién Ban Téng Giam déc cta Cong ty, chiu trach nhiém gilp viéc
cho Téng Gidm déc theo cac nhiém vu dwoc Téng Giam déc phan céng hodc uy quyén nhw quy
dinh tai Quy ché nay.

% Céac phong ban chirc ning khac:
- Phong Tai chinh Quan tri
Tham muu, gitip viéc cho Hdi ddng quan tri, Ban Tdng giam dbc Cong ty trong cac cong tac tb
chtrc, nhan sy, tién lwong, thi dua khen thwdng gidi quyét ché dd chinh sach, thu hut, tuyén dung,
dao tao, phat trién ngudn nhan lwc, Phap ché, Quan hé cb déng va Théng tin dai ching, tro' Iy va

ISO, Hanh chinh tdng hop, Quan tri hau can, Bdo vé quan sw; Céng tac vé ké toan, tai chinh,
théng k&, quan Iy va st dung vén... ddm bao hiéu qua, chét lwong va tién d6 hoat dong san xuét
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kinh doanh cta Céng ty; ddm bao thuwc hién diing ché dé hién hanh clia Nha nwéc va clia Téng
Céng ty.

- Phong Quan ly Dy an

Phong Quan ly Dy &n Ia bd phan nghiép vy ctia Cong ty cé nhiém vu thuwe hién cac cong tac vé
Thi trvdng, B6i ngoai, Quan Iy du an, théng ké ké hoach... dm bao hiéu qua, chat lwong va tién
d6 hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty; Pam bao thwe hién ding ché do hién hanh cla
Nha nwéc va clia Téng Cong ty.

- Phong Kién tric Quy hoach

Phong quy hoach kiéntric 14 bod phan nghiép vu cé cong tac lap quy hoach cac céng trinh xay
dwng dan dung va cong nghiép, chd nhiém va lap dw an dau tw cac cong trinh xay dwng dan dung
va cong nghiép, chd tri va 1ap thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi cong (phan kién tric), thwe hién
chtrc ndng chd nhiém dy an, gidm sat tac gia theo hop ddng néi bd

- Phong Két cau:

Phong ké c&u la bé phan nghiép vu cé chirc nang Iam chli nhiém va I1ap dy an dAu tw cac cong
trinh xay dung céng nghiép ch tri va 1ap thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi cong (phan két cu),
thuwe hién chirc ndng chd nhiém dy an, gidm sat tac gia theo hop ddng noi bo.

- Phong Quan ly ky thuat

Phong Quan ly Ky thuat 1a bé phan nghiép vu clia Céng ty cé nhiém vu thwc hién cong tac ky
thuat, quan Iy chét lwong, nghién ctru khoa hoc, cap nhat kip thdi théng tin vé ché dé chinh sach
m&i, cac tiéu chudn kinh té ki thuat vé& quan ly xay dwng ... dam bao hiéu qua, chét lwong va tién
dd hoat déng san xuét kinh doanh cla Cong ty; Bam béo thiwe hién ding ché do hién hanh cua
Nha nwéc va clia Tdng Céng ty.

- Cong ty con:

Cong ty con clia Cong ty C6é phan Tw van Xay dung VINACONEX Ia don vj cé tw cach phap nhan
hach toan déc lap.

3.3. Cac cbng ty c6 lién quan

a. Cong ty me cla Céng ty C6 phéan Tw van Xay dung VINACONEX:

- Tén doanh nghiép: Téng Céng ty Cé phan Xuét nhap khu va Xay dung Viét Nam

- Dia chi: Téa nha VINACONEX, sb 34 dwong Lang Ha, Béng Pa, Ha Noi

- Dién thoai: 024. 2224 9292 Fax: 024. 2224 9208

- Website: www.vinaconex.com.vn

- Dang ky kinh doanh s6: 0103014768 do S& Ké hoach va PAu tw Thanh phé Ha Noi c&p 1an dau

ngay 01/12/2006, dng ky thay déi 1an 9 ngay 14/12/2018,

- 86 lwgng cb phan ndm gitr tai Cong ty CO phan Tw van Xay dwng VINACONEX: 561.000 ¢

phan twong duong 51%, 1a Céng ty me clia Cong ty Cong ty C& phan Tw vAn Xay dung

VINACONEX.

b. Cbng ty con, cong ty ma Cong ty C6 phan Tw van Xay dung VINACONEX ndm quyén kiém soét
hodc ¢ phan cho phéi:

- Téndoanh nghiép: Céng ty Cb phan Tw van xay dung VINA - VCC
- Dia chi: E10, Thanh Xuan B&c, Thanh Xuan, Ha Noi

=
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- V6n diéu |&: 4.000.000.000 ddng (Bdn ty déng)
- Dién thoai: 024. 8553 3657 Fax: 024. 8553 3658

- Dang ky kinh doanh sé: 0103001621 do S& Ké& hoach va PAu tw Thanh phdé Ha Néi cap 1an dau
ngay 17/12/2002, dang ky thay ddi 1an 8 ngay 10/03/2009.

- S6 lwong cb phan Coéng ty C& phan Tw van Xay dwng VINACONEX ndm gitr tai Cong ty Cb
phan Tw van xay dwng VINA VCC dén thoi diém 31/12/2017 1a: 222.000 cb phan twong dwong
55%, 1a Cong ty me cla Coéng ty Co phan Tw van xay dwng VINA VCC. Téng mic dau tw cla
Cong ty tai Cong ty Cé phan Tw van xay dwng VINA VCC |4 2.628.000.000 déng.

4. Pinh hwéng phat trién

* Cac myc tiéu chi yéu ciia Cong ty -

- Puwa ra cac gidi phap cu thé, nhdm cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh clia céng ty.

- Phéi hop v&i cac cd déng 16n dé& dé ra cac giai phap cu thé trong chi dao diéu hanh.

- Cung cb xay dung lwc lweng theo huéng tinh gon va nang cao hiéu qua.

- Kién toan sap xép nhan sw ké& ca can bo lanh dao quan ly. Lwa chon quy mé clia cac bd phan
va sb lao dong trong cong ty phi hop dé& da@m bao nidng suét lao ddng, thu nhap, diéu kién lam
viéc clia ngwdi lao dong. Ting bwdc dn dinh sdn xuét 6n dinh doi sbng cho can bd céng nhan
vién.

*Chién luoc phét trién trung va dai han:

- Xay dung lwe lwong, cling ¢b nang lwe tw van va thwong hiéu clia Cong ty trén co sé tai cau truc
cong ty. Pa dang héa nganh nghé kinh doanh.

- Tich cwe tim kiém cac cong viéc tw van phi hop véi ndng lwe clia Cong ty, wu tién tim kiém cac
[inh vwe c6 thé manh

- D4y manh cong tac dau thiu va quan ly dw an, tdng cwdng hiéu qua va hiéu suét clia cac hop
déng.

- Bidu chinh quy ché tién lwong, ban hanh co ché d&c thi nhdm khuyén khich, thu hut ngudi lao
déng gidi chuyén mén, nham cling cb lwc lwong san xuét, gay dwng lai uy tin doanh nghiép.

- Ban hanh co ché d3ac biét dbi v&i mot s6 dw an khéng du lwe lwong lao dong dé thuwe hién nhdm
nang cao ning lwc canh tranh, kha nang dy thau.

II. TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

Cac chi'tiéu ehii ot KH 2019 | Thye hié.n 2019 | % Hoan thanh ‘
yeu - Vinaconsult | Hop nhét I\t/maconsu Hop nhét Lllltna(\g)ns I(-:Z)p it
f&qngTéf‘g 8N i g | 10.964,00 | 10.964,00 | 1.44945| 144945| 1322 13,22
- Tong doanh | 4 | 11188,00| 11.188,00| 292541 | 2.91627| 2614 26,06
Hoat doéng twvén | Tr.d 9.967,00 9.967,00 1.317,68 | 1.308,54 13,22 13,13
Cho thué san Tr.d 1.221,00| 1.221,00| 1.221,3| 1.221,3 100 100
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Khéc Tr.d - | ss643] 38643
?aéNr?gp')‘gé” 996N | 1 4 112373 | 1.12372| 35138| 3779 3127| 3363
fri-gicthué MR | Tra 0 0| (182,89)| (339,26) - ,
tSH;'rl:lgBQ/ngué’i/ ng/ o 227 o :

2. T6 chirc va nhan sw

* Tém tat ly lich cda céc ca nhén trong Ban gidm déc.

= Ong Nguyén Nhw Son, Thac sy - Quan Iy xay dwng, Ky sw Kinh té Xay dwng - Thanh vién
HDQT kiém Téng Giam dbc: Ong Son dwoc bd nhiém lam Téng gidam déc Céng ty tlr thang
3/2019, ddng thdi lam thanh vién tam thdi Hoi ddng quan tri. Tai dai hdi ddng cb déng nhiém ky IV
(2019-2024), 6ng Son dwoc bau chinh thirc thanh vién Hoi ddng quan tri.

» Ong Vii Ngoc Minh, K§ sw xay dwng - Thanh vién HDQT kiém Phé Téng giam déc Céng
ty: Ong Vi Ngoc Minh dwoc bd nhiém lai lam Phé Téng giam dbc Coéng ty tir ndm 2019. Ong cling
dwoc Pai hoi ddng ¢b dong bau 1am thanh vién Hoéi ddng quan tri nhiém ky 2019-2024.

» Ong P6 Hoang Gia, Ky sw Xay dwng - Phé Téng giam dbc Cong ty: Ong Gia duoc b
nhiém lam Phé Téng giam dbc Cong ty tir 30/11/2019.

* Thay déi thanh vién Ban Giém dbc, ké toan trudng.

+ Ngay 05/3/2019: Ong Nguyén Thanh Long théi giir chirc Téng Giam déc cong ty;

+ Ngay 05/03/2019: B nhiém Ong Nguyén Nhw Son 1a Tong giam déc Céng ty.

+ Ngay 18/2/2019: B4 nhiém lai Ong Vii Ngoc Minh lam Phé Téng Giam déc Céng ty.

+ Ngay 10/07/2019: Ba Pham Thi Thanh Diéu dwgc giao nhiém vu Phu trach Ké toan Céng ty.

+ Ngay 30/11/2019: Ong B6 Hoang Gia dwoc bd nhiém lam Phé Téng Giam déc Céng ty;

3. Tinh hinh thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2019

- Doanh thu hoat ddng tw van dat dwoc 13,13% ké hoach do dai héi c6 déng ndm 2019 dé ra.
- Cong tac marketing dé& ky két thanh hop ddng van chwa dat két qua nhw mong mubn.
- Doanh thu tlr cho thué 360m? san tang 6 nha 25T2- NO5: 1.221 triéu ddng.

4. Tinh hinh tai chinh

Loi nhuan trwde thué

(2.329.415.797)

Chi tiéu N3m 2018 N3m 2019 % tang,
giam
Téng tai san 33.889.916.438 | 35.611.151.009 | = 5,08%
Doanh thu thun 1548.821.772 | 2.538.931.000 | 63,93%
Loi nhuan tr HD SXKD (2.327.816.152) | (484.966.595) |  380%
Loi nhuan khac (1.599.645) | 302.073.283 | 89,84%
(182.893.312) |  1174%
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Loi nhuén sau thué (2.329.415.797) | (182.893.312) 1174%
Ty l& loi nhuan tra cb tic 0 0 0
Céc chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nim 2018 N&im 2019 AN,
giam
Cac chi tiéu tai chinh
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s6 thanh toan nhanh 0,43 0,45 4%
TSLD - hang ton kho 16.150.051.040 | 18.462.476.471 14.31%
N¢' ngan han 37.550.218.561 | 40.806.879.314 8,67%
CHi tiéu vé& co ciu vén
Hé s no/Tbng tai san 1.11 1,14 2,70%
Hé s6 ng/Vén chi sé hivu (9.96) (7,99) -24%
Chi tiéu vé ning lwc hoat déng
Vong quay hang tdn kho 16.72 16,02 -4,4%
Gia vbn hang ban 469.162.183 762.657.188 62,55%
Hang tén kho binh quan 7.843.134.724 7.984.128.550 1,79%
Doanh thu thuan/Téng tai san 0.05 0,07 40%
Chi tiéu vé kha ning sinh 1&i
HS loi nhuan sau thué/doanh thu
thuAn (1.50) (0,07) 2042%
HS loi nhuan sau thué/vén chi s& '
Bt 0.62 0,04 1450%
HS lgi nhuan sau thué/téng tai san (0.07) (0,01) 600%
HS Igi nhuéan tir HDKD/doanh thu
thuAn (1.50) (0,19) 689%
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5. Co’ cdu cb dong, thay dbi vén dau tw ctia chii sé hivu

5.1. C6 phan

- Gia trj s6 sach tai thoi diém 31/12/2018:  (5.490.619.498) ddng.
Nguén Vén chti s& hiru

(trtr Quy khen thwéng, phuc lgi) (5.490.619.498)-0

Giatri _ _ - (4.991)

sb sach déng

Tbng sb cb phan 1.100.000
(triv ¢d phiéu quy)
- S6 lwong c¢b phiéu dang lwu hanh : 1.100.000 cé phiéu
- C6 tlrc ndm 2018: 0%
5.2. Co’ c4u c6 déng
- Théng tin chi tiét vé co ciu cb dong

Co ciu cb dong clia Cong ty dwoec phan loai nhw sau:

(tai thoi diém 14/02/2020)

. 6 ¢ phan ni y 16 nam
STT | Loaicd déng Sgi?(:g:'; ::)m T;i & )
| Trong nwérc: 1.100.000 100
1 Té chire 561.080 51,01
2 Ca nhan 538.920 48,99
1l Nwéc ngoai: 0 0
1 Té chire 0 0
2 Ca nhan 0 0
TONG CONG 1.100.000 100

(Ngubn: Danh séch cb déng chét ngay 12/02/2018)

- Théng tin chi tiét vé tirng ¢ déng Ién:
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S6¢chd ..
. 4 yle
sécmnpy | Phan | S
STT Ho va tén Dia chi nam giw .
DKKD % giw
(@6 1 (%)
phan)

Téng Cong ty Cé phan | Toa nha VINACONEX,
1 Xuét nhap khau va 34 Lang Ha, Béng Pa, | 0103014768 | 561.000 | 51,00%
Xay dwng Viét Nam Ha Noi

P1606 17T4 Khu dé thi _
2 Nguyén Thanh Long | Trung Hoa, Nhan Chinh, | 011129309 62.848 | 5,71%
Ha Noi

* C6 déng/thanh vién gép von séng I14p

- Théng tin chi tiét vé co cAu cb dong/thanh vién sang lap
e ——————
S6 ¢6 phan

STT Ho va tén nam gitr (C6 | Ty I& nidm giiv (%)
phan)
1 TcAmg Céng ty Co phan Xuat nhap khau va 561.000 51.00%
Xay dwng Viét Nam
2 Nguyén Duy Khang 62.848 571%
3 Bach Van Cuwong 6.660 0.61%
4 86 ¢ déng con lai 200.402 18.22%

- s NN ESS—LS==u_=B———__——__———————

6. Bao cao tac ddng lién quan dén moi trwéng xa héi cua Cong ty:

Coéng ty Cé phan Tw van Xay dung Vinaconex Ia don vj hoat déng trong linh virc tw van, vi vay
Céng ty kh6ng str dung nguyén vat liéu va ludn tuan thGi phap luat vé Méi trwdng. Cong ty ciing co
quy dinh vé viéc s dung dién, nwéc sinh hoat nham tiét kiém téi da chi phi cho Cong ty cling nhw
gop phan bao vé méi trwong.

6.1. Chinh séach lién quan dén nguoi lao dong

a. S6 lwgng can bd, nhan vién va mdc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong

+ Téng s6 lao ddng binh quan trong nam 2019: 20 ngudi

+ Téng quy lwong ndm 2019: 2.448.000.000 ddng

+ Thu nhap binh quan ngu i lao dong 2019: 10.200.000d/ng/thang

b. Chinh séach lao déng nhdm d&m bao strc khde, an toan cho nguwi lao ddéng luén duwoc Cong ty
chu trong. Cong ty udn cb gang gidi quyét du viéc lam va thanh toan lwong day dd, kip thei cho
nguwoi lao dong. Cac ché d6 bao hiém, dm dau thai san ctia ngudi lao déng ciing dwoc quan tam
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va gidi quyét nhanh chéng. Cac ché do phtic loi khac Céng ty chwa thwe hién dwoc do doanh thu
thap khéng c6 quy danh cho phuc Igi.

c. Hoat dong dao tao nguwdi lao dong: Trong ndm 2019 Coéng ty d& clr can bd tham gia cac khoéa
dao tao nghiép vu phuc vy cho cdng tac dau thau, Ké toan thué, Céng tac tw van xay dung...

6.2. Bao cdo lién quan dén tréch nhiém doi véi cong dong dia phuong:

V&i tinh than twong than twong &i, Cong ty da kéu goi cac CBCNV trong Cong ty dng ho Quy Vi
Cdng dbng do Tdng Céng ty C& phan Vinaconex phat déng. 100% can b trong Céng ty tham gia
ing hd. Ngoai ra Cong ty cling kip th&i chia sé véi ddng bao bi thiét hai trong dot 1 lut vira qua.
Téng sb tién ting hd khdng nhidu do thu nhap ctia nguwdi lao dong trong Céng ty thap nhung cling
thé hién sw c6 géng va trach nhiém clia Cong ty déi véi cong déng.

lll. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM DOC

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

. KH 2019 Thye hién 2019 % Hoan thanh
Cac chi tiéu chu vt [ ¥ 7 o =
yéu Inacons £ Inaconsu £ Inacons opn at

ult Hep nhat it Hop nhat alt (%) (%)
1. Tong  san| g g4 | 1096401 10.964.0 | 0045 | 1.44045| 1322| 1322
lwong 0 0
2. Tong doanh | 4 | 11.1880) 111880 | ,ooc 41| 291627 | 2614| 26,06
thu 0 0
Hoat dong twvén | Trd | 9.967,00| 9.967,00| 1.317,68| 1.30854| 1322| 13.13
Cho thué san Trd | 1.221,00| 1.221.00| 1.221.3| 1.221.3 100 100
Khéc Tr.d . .| 3s643| 38643
3. Nopngansach | v 4 | 112373| 1.12372|  35138| 3779| 3127| 3363
(da ndp)
4 Loi nhuan
e Tr.d 0 0| (182,89)| (339,26) - .
5. TNBQ/ngu&i/ Trd/
ting g 1227 | 1227 102 :

1. Cac cbng viéc thwc hién nam 2019
- Thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh

Nam 2019 la nam Vinaconsult tai ciu tric san xuét va khoi phuc lai thwong hiéu trong linh
vire tw van xay dung. Vi ké hoach sén xuét kinh doanh dwoc dai hdi ddng cb déng nam 2019
thong qua, Vinaconsult da khéng hoan thanh theo ké hoach nhwng da hoan thanh mét sb noi dung
quan trong nhw:
- Cong tac thu hdi céng no:

Gia trj thu hdi céng no' clia Vinaconsult tir hoat déng tw van thiét k& trong nam 2019 14 4,654 ty
ddng tao dong tién tich cyc cho hoat déng san xuét kinh doanh clia céng ty. Tuy nhién gia tri tién
thu dwoc trong nam 2019 chl yéu la tién tam (ng tir cac hop ddng ky mai, ty 1& thu hdi cong no
cac cong trinh cfi van con thép. Nguyén nhan cta viéc ty & thu hdi cdng no thap chi yéu do
vwéng mac vé tha tuc phap ly hodc dw an da thuc hién xong chwa dwgc nghiém thu thanh quyét
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toan hodc do chl dau tw chwa dwoc ghi von do d6 cong tac thu hdi céng ng cia Céng ty gap
nhiéu khé khan.
- Cac dy an da ky hop ddng trong nam 2019:

V&i s nd lwc quyét tam ctia Ban diéu hanh va s hé tro tich cye clia Hoi ddng quan tri cong
ty Vinaconsult d4 tim kiém, d4u thiu va da ky két duoc cac hop déng trién khai dw an mdi, tong
gia tri hop déng ky méi trong ndm 2019 la 14,293 ty déng cu thé:

+ Nha & chia 16 thudc dw an dau tw xay dwng khu trung tam dé thi Thwong mai — Dich vu - Tai
chinh — Du lich Nha Trang;
+ Khu db thi du lich Cai Gia, thij trAn Cat Ba, huyén Cat Hai, Hai Phong;
+ Khu cdéng nghiép Thanh Liém giai doan Ill, Hd Nam (Lap quy hoach chi tiét ty 1& 1/2000 va
Khao sat dia hinh ty & 1/2000);
+ Nha may san xuét kinh pht men modul Quang dién — Hulk Energy;
+ Khu du lich tam linh, sinh thai nghi dwéng Bién H6 - P4 Bia — Phi Yén (Lap phwong an y
twdng, nhiém vu va dd an quy hoach phan khu ty 1& 1/2000);
+ Khu db thj dai 16 Hoa Binh kéo dai tai phwong Hai Hoa, thanh phd Méng Cai, Quéang Ninh
(Thiét ké ha tang k¥ thuat);
+ Cai tao khu chung cw cti L1, L2 (Khu Nam Thanh Céng) tai sé 93 Lang Ha, Déng Da, Ha Noi
(Quan tréc IGn va chuyén vi twéng vay);
+ Khu céng nghiép céng nghé cao 2 — Khu céng nghé cao Hoa Lac (diéu chinh cuc bd quy
hoach phan khu ty I& 1/2000);
+ Quan Iy thiét k& dw an Cai tao khu chung cw cii L1, L2 (Khu Nam Thanh Céng) tai s6 93
Lang Ha (phan Kién truc, két cAu va ME).
+ Bén canh dd, rat nhiéu dw an Vinaconsult da dang thwe hién nhwng do mét s6 nguyén nhan
khach quan van chwa ghi nhan dwoc doanh thu cu thé:
+ Dw an tdéa nha van phong Vinaconex 1, D9 Khuét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Néi (do vwéng
mac vé chl trwong chd dau tw);
+ Hé théng cp nwéc chubi @6 thj Son Tay — Hoa Lac — Xuan Mai — Miéu Mén — Ha Noi — Ha
Pong giai doan 1, nang cdng suét 1én 600.000m3/ngd (Ché chli dau tw bao céo dé hoan chinh
tha tuc thanh quyét toan);
+ Khu khach san resort nghi dwéng, nha hang thudéc Khu du lich sinh thai va bai tdm Ha
Thanh, x4 Tam Thanh, thanh phé Tam Ky, Quang Nam (Thiét ké y twéng kién truc va lap téng
mat bang).
- Quan ly, khai thac tai san cda cong ty
Phan dién tich van phong tai tod nha NO5, khu dé thj Trung Hoa, Nhan Chinh Ia 358,6 m2 cong ty
dang s& htru va cho ddi tac thué tao dong tién 6n dinh cho hoat déng san xuét kinh doanh. Nam
2019, sb tién da thu dwoc tlr hoat dong cho thué 1a: 1,221 ty déng.
Phan dién tich san van phong tai tAng 4+5 toa nha D9, Khuét Duy Tién, Thanh Xuan Ha Nai 1a
777,1 m2, cong ty da thuwc hién cac thi tuc v& viéc gidi quyét vudng méc gitka Vinaconex 1 va
Vinaconsult lién quan dén thoa thuan bdi thwong tai san 13 dién tich van phong lam viéc dé
Vinaconex 1 thwc hién Dy an xay dung toa nha hén hop D9, dwdng Khuét Duy Tién, Thanh Xuan
Ha N@i, tuy nhién do con vwdng méc chi trwong dau tw méi D9 nén hgp déng dén bu san van
phong van chwa dwoc ky.

2. Cac cong tac quan ly tai cong ty
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2.1 Quan trj tbng hop
- D4 té chirc thanh cong Dai hoi cb déng thwdng nién nam 2019, dai hoi b déng nhiém ky IV
(2019-2024); ‘
- D4 thyee hién kién toan lai co ciu td chire, thiwe hién tinh gidam, tuyén dung, phan céng, phan
nhiém dén tirng can bd, nhan vién, quan ly hiéu qud bé may san xuét kinh doanh cu thé:
+ Sap nhap Phong Quan trj Téng hop va Tai chinh K& toan vao thanh Phong Tai chinh Quan tri;
+ Kién toan lai Phong Kién triic Quy hoach trén co s& cac Kién triic sw clia Cong ty va tuy&n mai.
+ Thanh lap Phong Két ciu, tuyén mai thém cac ky sw két cdu cé kinh nghiém, nhiét huyét.
+ Thanh Iap Phong Quan Iy Ky thuat nhadm ting cwdng cong tac kiém soat chat lwong hd so thiét ké.
+ Poi tén Phong Ké hoach k§ thuat va Quan Iy dw an thanh Phong Quan Iy duw an.
- Thue hién viéc chuyén ddi vj tri 1am viéc tir E10, Thanh Xuan B&c 1&n toa nha Vinaconex 34 Lang
Ha. Thay déi b mé&t Cong ty chuyén nghiép hon, dau tw co s& vat chét, trang thiét bj cAu hinh tét
cho bd phan san xuét. Cuing v&i d6 Cong ty da td chirc thanh ly mot sé 6 t6 cli va céng cu dung cu
cli, hdng khéng st dung, thué mwon kho dé tai liéu, dé t& chirc san xuat gon nhe va hiéu qua hon.
- Coéng tac quan ly lao déng, tién lwong:
+ Cong ty da xay dung lai quy ché phan phdi tién Iwong clia Cong ty sao cho pht hep véi tinh hinh
san xuét kinh doanh méi va thu hat dwoc thém lao dong va nhan sw chat lwong vé véi Cong ty.
+ Tang mlrc lwong co s& va tra lwong cong viéc phu hgp véi nang lwc téi tirng can b nhan vién
thda dang dé téng cwéong hiéu qua va ndng suét 1am viéc.
+ D& thye hién xong hé thdng thang bang Iwong ndp cho cac co quan thdm quyén theo quy dinh.
+ Cong ty ludn thwe hién tét cac ché dd chinh sach dbi vaéi toan thé Can bd nhan vién nhw: Mua
BHXH, BHYT, BHTN, Thanh toan tro’ cip thai san, tro' cp ém dau, nghi con &m, chi dwéng strc
kip th&i cho can bd cdng nhan vién, tdng qua sinh nhat, thwéng, ting qua vao cac dip L&, Tét....
+ Thue hién tét cong tac quan ly lao déng. Tirng c& nhan va phong ban duy tri ché do bao cao
tuan; bao cdo hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh clia Téng Céng ty.
+ Thiye hién mét sé mét nhw: Quan hé tét véi cac cap chinh quyén dia phuong, phdi hop véi co
quan quan sy, bdo vé dia phwong thwe hién chinh sach nghia vu quan sw, phong chéng chay
nd, phong gian bdo mat... ddm bdo an toan vé& ngudi va tai san.
2.2. Quan ly tai chinh, ké toén
Thuwe hién nghiém tlc, dung quy dinh vé ché dd tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap,nép bao cdo hang thang, hang quy, hang nédm theo quy dinh cla Tbng Céng ty va cac co
quan hiru quan.
Cbéng tac ndi nghiép duwoc gidi quyét kip thdi dung quy dinh. Té chirc thue hién cac bao cao ddy du
nhw bao céo kiém ké dinh ky, cac bao céo thué... Cong tac Quan Iy tai chinh d&@m bdo ding nguyén
tac. Viéc 1ap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can dbi cac khoan thu chi da lam thudng
xuyén, cé so sanh v&i ké hoach theo tirng thang, quy, ndm. Bao cdo kip thdi ban [anh dao dé c6 dinh
hwéng va 1én ké hoach chi tiéu, d@m bao phat huy hiéu qua st dung vén.
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KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020.

Coéng ty me Hop nhat
Céac chi tiéu chd yéu Pt
TH 2019 KH 2020 TH 2019 KH 2020
1. Téng san lwong Tr.d 1.449,45 | 20.055,26 1.439,39 20.055,26
2. Téng doanh thu Tr.d 2.92541 | 12.532,37 2.916,27 12,532,837
Hoat déng tw véan Trd 1.317,68 | 11.311,37 1.308,54 | 11.311,37
Cho thué san Trd 1.221,3 1.221,3 1.221,3 1.221,3
Khac Tr.d 386,43 -l 386,43 -
3. Nbép ngén sach Trd 351,38 1.253,23 377,9 1.253,23
4.Lgi nhuan trwdc thué Trd (182,89) 641,31 (339,26) 641,31
5. TNBQ/ngwoi/ thang Tr.d 10,2 12,14 10,2 12,14

1. Nhirng giai phap thyc hién nham hoan thanh k& hoach SXKD nam 2020:

- Ra so4t tai co cAu nhan sy va Bé may té chirc clia Cong ty, wu tién tuyén dung cac nhan sy co

trinh @ chuyén mén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Dac biét 1a xay dwng dwoc doi ngl kién

tric sw, két cAu co thé lam tét thiét ké y twdng kién tric, két ciu, thiét ké quy hoach cac dw &n

I&n 1am loi thé canh tranh khi tham gia chao gia.

Tich cwc wu tién tim kiém thém cong viéc tw van thiét k&, dac biét tang cwdng mé rong mbi

quan hé mai véi cac Cha dau tw, cac nha thdu tw van thiét ké chinh dé gia ting ngudn viéc cho

Céng ty, tap trung nguédn lyc dé thwe hién cac dw an Marketing cé tinh kha thi cao dé& hinh

thanh hop déng trong ndm 2020, cu thé:

+ Thiét ké y twéng, thiét ké ban vé thi cong Dy an Nha may bong dén phich nwéc Rang Péng
(dw kién hop ddng ~ 3 ty );

+ Thiét ké ban vé thi cong Dy an Khu khach san resort nghi dwéng, nha hang thudc Khu du
lich sinh thai va bai tdm Ha Thanh, x4 Tam Thanh, Tam Ky, Quang Nam (dw kién hop ddng
~ 4 ty),

+ Thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong phan ha tang ky thuat Dy an Khu db thj dai 16 Hoa
Binh kéo dai (dw kién hop ddng ~ 1,8 ty);

+ Thiét ké y twdng, .thiét ké ban vé thi cong dw an Nha may tao gidy Cheeng Long — Binh
Dwong (dw kién hop ddng ~ 4 ty); '

- Phan céng, phan cép rd trach nhiém, quyén han cac thanh vién trong Ban didu hanh, giao
nhiém vu cho cac chd tri bd moén dé té chire thwe hién cac hop ddng tw van thiét ké mét cach
hiéu qua.

- Ra soat dé hoan thién cac quy trinh quan Iy ndi bo, dac biét Ia cac quy trinh vé thiét k&, quy
trinh kiém soat chat lwong hd so trwdc khi xuat ban,...

- Dinh bién nhan s theo ké hoach doanh thu, ty trong doanh thu tirng bd mén dé ning cao nang
suét lao ddng va cé bién phap kiém soat ndng suét lao ddng mét cach hiéu qua.

R ————
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- Ra soat cat gidam cac chi phi khéng can thiét trong quan Iy san xuét d& nang cao hiéu qua hoat
doéng sén xuét kinh doanh va tap trung cai thién nang cao murc thu nhap cho can bd céng nhan
vién trwe tiép tao ra san pham.

2. D& xuét, kién nghi: Céng ty cé phan Tw vn xay dung Vinaconex d& nghj Téng cong ty hd tro:
Tao diéu kién d¢é Vinaconsult tham gia thiét ké y twéng, thiét ké chi tiét cac dw an Tng céng ty

la Ch d&u tw hodc lam tdng thau.

Hb tror thanh todn cong no cac dw an da didu kién thanh toan, chi dao cac don vi thanh vién cé

cdng no véi Vinaconsult thanh toan theo hop ddng.

- H& trg' Vinaconsult trong viéc ky két hop ddng d&n bl san vin phong déi véi dién tich Tang 4, 5
Toa nha D9 Khuét Duy Tién véi Cong ty CP Xay dwng s6é 1 khi ¢ chi trwong dAu tw du an.

V. DPANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TR| VE HOAT PONG CUA CONG TY
HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI CONG TY NAM 2019

1. Két qua coéng tac quan tri diéu hanh

Vi vai tro dai dién cho cac Cb déng clia Vinaconsult, trong ndm 2019 céc thanh viéen HPQT cbng
ty da tich cwc phdi hop lam viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh hwéng, chi dao, giam
sét...ban diéu hanh thwc hién ké hoach SXKD n&m 2019.

2. Vé hoat déng ctia HPQT va tirng thanh vién HDQT:

= Céng tac chi dao ciia HDQT dbi véi hoat ddng clia Ban Piéu hanh

Trong nam 2019, Héi déng quén trj d4 d& ra cac chd trwong Ién cling cac nghi quyét, quyét sach
nham chi dao thuc hién, tap trung vao cac van dé nhu:

- Thuec hién viéc chi dao thuwdng xuyén lién tuc ban hanh nghj quyét théng qua tai liéu dai hoi cb
déng thuong nién nam 2019, dai hdi cd déng nhiém ky IV( 2019-2024) va truc tiép didu hanh dai
héi cb déng thwdng nién thanh cong.

- Thay dbi s6 lwgng thanh vién HDQT céng ty (gidm sé lwong thanh vién tir 05 thanh vién xubng
con 03 thanh vién).

- Ban hanh céc nghj quyét kién toan Ban didu hanh cong ty dbi voi Tbng giam dbc va cac Pho
Téng gidm déc, Phu trach ké toan tai cong ty.

- Théng qua chii trwong di doi van phong cong ty vé toa nha 34 Lang Ha, thanh Iy tai san cong
cu dung cu cli héng khéng st dung dwoc, ddng y chi trvong dau tw ndi that van phong, cac quy
ché phan phéi tién lwong, Iwa chon don vi kiém toan bao céo tai chinh ndm 2019. .

- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong trién khai, thwe hién nhiém vu san xuét kinh doanh, phé
duyét céc chi tiéu, tién dd thwe hién theo quy dinh.

- Chi dao Céng tac kj thuat d& dam bao chét lwgng cac dy an cung viéc chi dao thwe hién cac
dw &n trong diém cla cong ty.

- Chi dao st sao cong tac diéu hanh nhdm giai quyét nhiing kho khan v& tai chinh ctia Cong ty,
kip thoi chi tra lwong, ndp thué va bdo hiém cho ngudi lao dong.
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- Chi dao ban diéu hanh thwc hién céng tac tai co cau Cdng ty, lwa chon quy mod cla cac bd
phan, tinh gidm lao dong, gidm chi phi, tirng budc 6n dinh san xuét kinh doanh, dam bao ddi sbng
cho nguwi lao dong.

Nhin chung céc quyét sach clia HDQT d4 dwoc ban hanh kip thei, phi hop véi didu kién thue té cla
cong ty d&dm bao tuan thi cac quy dinh tai diéu & cong ty, nghi quyét clia dai hoi ddng cb déng. Hb tro
tich cwe Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh thwe hién nhiém vy SXKD cla nam 2019.

= Cdng tac giam sat Ban giam déc:

Trong nam Hoi déng quan tri & phéi hop, chi dao Ban didu hanh d4 cé nhitng ké hoach, gidi
phap, tién dd cu thé dé kip thoi gidi quyét kho khan.

Hiéu qua diéu hanh trong n&m cta Ban Giam dbc: D& c6 nhidu nd lwc, tuy nhién mot s6 van d&
con chwa duoc gidi quyét triét dé.

Do nhiéu yéu tb khach quan nén nghi quyét HDQT v viéc di d&i va nhan d&n bl cho tai san trén
d4t tai van phong nha D9 con chura thye hién duoc cac budc tiép theo nhu: ky hop ddng d&n b,
ban giao mat bang....

= Chi tra tha lao HDQT, BKS: Thuc hién theo NQ DHDCD thwéng nién ndm 2019, khéng chi tra
do két qua san xuét kinh doanh 18 123,6 triéu ddng, 16 Ity ké 21,3 ty ddng.

* Hoat doéng cua tirng thanh vién HDQT:

HBQT da tb chirc cac budi hop thdo luan tree tiép véi Ban didu hanh dwa ra cac chi dao phu hgp
v&i tinh hinh hoat déng SXKD cla cong ty. Cac thanh vién dw hop day du, thao luan cac y kién
déng gop trén co s& dwoe phan cong nhiém vu.

= Thwec hién nghia vu, trach nhiém ctia céng ty niém yét va quan hé véi cb déng.

Coéng ty ludn tuan thi day da va kip thei viéc cung cap thong tin theo quy dinh ctia phap luat di
véi Cong ty niém yét nhw: Bao cdo tai chinh, bao cdo v& chét danh sach ¢ déng, thay déi nhan
st chii chét...cling nhw theo yéu cau cung cAp thdng tin clia quy cb déng.

DINH HUONG HOAT PONG NAM 2020

»  Tich cwe chi dao Ban diéu hanh dé cé cac gidi phap cu thé, nham cai thién tinh hinh san xuét
kinh doanh clia Céng ty nhdm thoat khai tinh trang 18.

= Tich cuc hd trg Ban diéu hanh tim kiém céc cong viéc tw van phit hop véi ndng luc cia céng

~ ty, wu tién tim kiém cac linh vuc cong ty c6 thé manh trén tiéu chi hai hoa loi ich, trach nhiém

clia cac bén, tao céng &n viéc lam, tang thu nhap cho CBCNV.

= Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thwc hién cong tac tai co cAu Cong ty: Xay dung hé théng
quy ché diéu hanh néi bd nhdm khuyén khich nang cao ning suét lao déng va tinh than trach
nhiém, d3c biét la trach nhiém ctia cht nhiém db an, chu tri cac bé mon. Duy tri sy giam sat,
kiém tra chét ché viéc thuc thi.

= Chidao Ban diéu hanh tang cuong gidi quyét thu hdi vén, céng no, gidm thiéu gia tri phai trich
dw phong kho doi, dong thdi gidi quyét dit diém cac dw an d& dang dé& ghi nhan doanh thu.
Xay dwng ké hoach thu, chi va kiém soat hoat dong thu chi cho phii hop véi dong tién va theo

tirng dw an.
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= Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan sép xép nhan sw. Lua chon quy mé clia cac bo
phén va s6 lao dong trong céng ty phii hop d& dam bao nang suét lao dong, thu nhap, diéu
kién lam viéc clia ngwdi lao dong. Tirng bwdc én dinh san xuét én dinh d&i séng cho can bd
cdng nhan vién.

VIl. QUAN TR] CONG TY

1. Hoi déng quan tri (Nam 2019):

a. Thanh vién va co cdu Hoi dong quan tri (HPQT): |

Nam 2019 |4 ndm dién ra Pai hoi cb déng nhiém ky IV (2019-2024), co ciu thanh vién HDQT con

3 ngudi.

= Ong Dwong Vin Mau, Ky sw Xay dung - Cha tich HDQT: Ong Mau duoc bAu vao Hoi ddng

quan trj Céng ty nam 2013, tir 25/3/2014 éng Mau dwoc ndm gitr chtrc vu Ch tich héi ddng quan

tri Cong ty. Trong Dai hoi ¢cd ddng nhiém ky IV (2019-2024) té chirc n3m 2019, éng tiép tuc dwoc

nam git» chitrc vu Ch tich HDQT, Ong cling dwoc Ong la ngwdi co nhidu hiéu biét va kinh nghiém

vé linh vuc khoa hoc cong nghé, tw véan thiét ké, tng dung vao thyc té mang lai hiéu qua cao. Vi
trinh d6 chuyén mén nhw vay, éng dwoc tin nhiém giao cho chirc vu Phé Téng Giam déc Téng

Cong ty Xuét nhap va Xay dwng Viét Nam — Vinaconex.

Sé ¢ phan s& hiru: Dai dién vén Tdng Céng ty Co phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam:
461.000 cb phan; ca nhan: 0 cb phan

S& CP s& hiru clia nguai lién quan: khéng

= Ong Nguyén Nhw Son - Thac sj QL Dw &n XD- Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:

Sé cb phan s& hiru: Dai dién vén Téng Céng ty Cb phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam:
100.000 cb phan ca nhan: 0 ¢ phan. Ong Son dwoc bau vao HDQT Céng ty nam 2019 tai dai héi

nhiém ky 1V (2019-2024).
S& CP s& hivu clia ngwoi lién quan: khong
= Ong Vii Ngoc Minh - K§ sw Xay dwng- Thanh vién HDQT kiém Phé tdng Giam déc:

Sé ¢ phan s& hiru: Pai dién vén Tong Cong ty Cé phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam:
31.000 cb phan; ca nhan: 3.570 cb phan. Ong Minh dwoc bau 1am thanh vién HDQT ké tr nim
2013, Trong Dai héi ¢b dong nhiém ky IV (2019-2024) t6 chirc nam 2019, éng tiép tuc dwoc bau la

thanh vién HDQT.
S6 CP s hiru clia nguwdi lién quan: khéng

b. Hoat déng ctia H6i déng quan tri:

Ngay bat S6
dau/khéng buéi - .
Stt|  Thanh vién HPQT Chwcvy | COnlathanh | hop | L. . kh6Lny dtﬁam
' : vien HDQT | HPQT | 'V j‘w
tham ;
dw
Ong Dwong Van Mau Chu tich HPQT 6 100%
A % T Thoi tham
0
Ong Nguyén Duy Khang | Uy Vién HDQT 19/3/2019 3 50% gia HDQT
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&ng Vi Ngoc Minh Uy Vien HDQT 6 | 100%
Ong Nguyén Ngoc Long | Uy Vién HBQT 19/3/2019 3 50% ;’géli_ltggq\_
®ng Nguy&n Thanh Long | Uj vien HDQT |  os/3/2019 5 | 833% ;gf’thDhg?
®ng Nguyén Nhw Son %’n‘gégi:n?ggc 05/3/2019 6 | 50%

c. Hoat déng giém sét cia HDQT dbi véi Ban Gidm dbc:

Hoi ddng quan tri da thwe hién viéc giam sat hoat dong clia Ban giam déc theo chirc nang va
nhiém vu dwoc quy dinh tai diéu l& t& chirc va hoat dong.

d. Hoat dong cua céc tiéu ban thuéc HPQT: Chuwa c6

e. Cac Nghj quyét/Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri (N&m 2019):

Stt Sb Nghj quyét/Quyét dinh Ngay Néi dung
1 | 18.02.192019/Na-HBQT | 18/02/2019 B& nhiém lai Pho téng Giam déc cong ty déi véi
T 6ng Vi Ngoc Minh
05.03.19_(01)/2019/NQ- B nhiém Téng Giam dbc coéng ty dbi véi ong
2 | hpQT 05/03/2019 Nguyén Nhw Son
05.03.19_(02)/2019/NQ- Théi giao nhiém vu Téng giam dbc cong ty ddi véi
3 05/3/2019 x
HDQT 6ng Nguyén Thanh Long
4 05.03.19_(03)/2019/NQ- 05/3/2019 Bau bd sung tam thdi éng Nguyén Nhw Son la
HDQT thanh vién HDQT cbng ty
Nghj quyét théng qua tai liéu dai hoi dong cb
5 | 06/2019/NQ-HDQT 06/3/2019 dong thwong nién nam 2019, dai hdi dong co
dong nhiém ky IV (2019-2024)
6 | 06.05.192019/NQ-HBQT | 06/05/2019 Théng nhét chi trwong thay déi tru s& lam viéc
T clia cong ty
) Théng nhét chd trwong thanh ly tai sédn céng cu
7 10.05.19/2019/NQ-HPQT | 10/5/2019 dung cu cii khéng con st dung dwoc tai cong ty
8 | 01.07.192019/NQ-HBAT | 01/7/2019 Ban hanh quy ché phan phéi tién lwong CBCNV
T cong ty
Giao nhiém vu d6i v&i ba Pham Thj Thanh Diéu
9 | 10.7/2019/NQ-HDQT 10772019 | gap, nhiém chirc vu Phu trach ké toan cong ty
Phé duyét hd so bao cao kinh té ky thuat Hang
muc: Thi cong hoan thién va dau tw noi that van
10 | 17.7.19/2019/NQ-HDPQT 17/7/2019 phong 1am viéc clia cong ty tai tAng 12, toa nha
Vinaconex 34 Lang Ha
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Théng nhét chi trvong thanh Iy tai sén céng cu
11 | 12.9.19/2019/NQ-HPQT 12/9/2019 dung cu cli héng da khau hao hét khéng con st
' dung dworc tai cong ty

B nhiém can bd voi ong P& Hoang Gia git chirc
12 | 10/2019/NQ-HBQT 31/10/2019 | vu Pho6 Tong giam doc kiém Trwéng phong ket
cau Céng ty

Théng qua chu trwong thanh ly tai san, cong cu
13 | 11/2019/NQ-HDPQT 12/11/2019 | dung cu hdng da khiu hao hét, hién khong st
dung tai cdng ty

' Théng nhét Iwa chon don vi mua thanh ly tai san,
14 | 14/2019/NQ-HDPQT 02/12/2019 | cbng cu dung cu hdng da khau hao hét, hién
khong st dung tai cong ty

Théng nhat chl trwong tiép nhan va bé nhiém
15 | 15/2019/NQ-HBQT 02/12/2019 | can by doi véi 6ng Ngoé Kim Anh gilr chirc vu
Trwéng phong Kién tric quy hoach Coéng ty

16 | 16/2019/NQ-HPQT 30/12/2019 Iig?gChQn don vi kiem toan Bao cao tai chinh nam

g. Bao tao quan tri Céng ty. Céac khda dao tao vé quan tri Cong ty ma can bo Cong ty da tham gia:
Khéng cé
2. Ban Kiém soat (Nam 2019).
a. Thanh vién va co clu cta Ban kiém soét (BKS):
» Ba Nguyén Thi Quynh Trang, Thac sy kinh té- Trwéng ban kiém soat: Ba Trang dwoc bau
lam Trwéng ban kiém soat tai Dai hoi cd ddng nhiém ky V (2019-2024). Hién tai ba dam nhiém
chtrc vu Phu trach Ban quén ly va Gidm sat dau tw tai chinh — Téng Céng ty C6 phan XNK va XD
Viét Nam.

S6 CP s& hiru ca nhan: 0 cb phan
» Ong T6n Thét Viét Anh, kj sw xay dwng - Thanh vién Ban kiém soat: Ong Viét Anh duoc
bau lam thanh vién Ban kiém soat tai dai hoi ¢ dong bat thwong ngay 3/12/2014. Tai Dai hoi cb
déng nhiém ky V (2019-2024), éng tiép tuc dwoc bau la thanh vién Ban Kiém soat Cong ty. Hién
éng la Trwdng phong thiét ké Cong ty TNHH MTV VINACONEX Xay dung — Téng cong ty CP XNK
va Xay dwng Viét nam.

Sé C& phan s& hi*u ca nhan: khéng
* Ba Tran Thj Kim Oanh, Cl nhan ké toan, Clr nhan Tiéng Anh - Thanh vién Ban kiém soat:
Ba Oanh dwoc bau lam thanh vién Ban Kiém s.oét tai Pai hoi ¢ ddng nhiém ky V (2019-2024).
Hién ba Oanh dang 1am thanh vién BKS Téng cong ty VINACONEX
S6 cb phan s& hitu ca nhan: khong

b. Hoat ddng cda Ban kiém soét.
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nglalébat S6budT | o | o
. ‘x . , au/khéng y y do khong
Stt .Thanh vllen BKS Chirc vu con I3 thanh i:gsmBC;(lf H tham du
_ vién BKS v F
1 | Ba Nguyé&n Thj Quynh Trwéng ban kiém 19/3/2019 5 100
Trang soat %
A I Thanh vién ban 19/3/2019 100
2 | Tran Thj Kim Oanh Ki&m so4t 2 %
A FPRUR Thanh vién ban _ 100
3 | Toén That Viét Anh Kidrm SoAf - _ 2 %
$. oo g i Trwéng ban kiém 19/3/2019 50 | Thoitham
4 | Nguyén Thai Ha 564 1‘ % gia BKS
y PTIE 19/3/2019 : : '
5 | Bui S§ An et B 1 > | Thoi tham
‘ | ° gia BKS

Ban Kiém soat @& thwe hién cdng tac giam sat hoat déng clia Coéng ty theo chirc nang,
nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 1& t& chirc va hoat dong

a. Luong, thudng, thu lao va cac khoan loi ich
Nam 2019 Céng ty khong thire hién chi trd thi lao cho thanh vién HDQT va BKS khéng tru’c’N
lam viéc tai Cong ty. '

'"Nam 2020 dw kién khéng chi tra thu I’ao cho thanh vién HDQT va BKS khdng tric tiép lam viéc

cong ty do ndm 2019 Cong ty 16 Ity ké I&n.

b. Giao djch cb phiéu ciia ngudi ndi bo va nguoi lién quan ciia ngudi néi bo: 0

V1. BAO CAO TAI CHINH _

Kiém toan déc l4p: T4 chirc kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)
Dja chi: Tang 11A toa nha Séng D3, sb 165, dwdng CAu Gidy, Quan Chu Gidy, Ha Noi.
Dién thoai: 024 62670491 Fax: 024 62670494
www.vae.com.vn
Tham khao Phu luc: B&o c4o kiém toan (dinh kém) gdm:

+ Bdo c&o kiém toan v& Bao cdo tai chinh hop nhét

+ Bao cdo kiém toan vé& Bao co tai chinh riéng.

Ha Noi, ngay  thdng 03-ndm 2019
" TM/ HOI'DONG QUAN TR]

Noi nhéan:

- Uy Ban CKNN

- S& giao djch chirng khoan Ha Noi
- Luvu P.KTQT, Ban kiém soét




