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TCT CP XNK VA XAY DUNG VIET NAM
CONG TY CP TU VAN XD VINACONEX

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay 10 thang 3 nam 2022

_ BAO CAO CUA BAN DIEU HANH CONG TY .
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022
Kinh thwa Quy vi dai bidu, Quy vi cb déng!

Thay méat Ban diéu hanh, t8i xin bao cao véi Dai hoi két qua san xuét kinh doanh nam 2021 va
ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2022 nhuw sau:

PHAN I - KET QUA THUWC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021

KH 2021 Thwe hién 2021 % Hoan thanh
Céc chi tiéu cha yéu Pvt - P T T e
Vinaconsult Hop nhat Vinaconsult Hop nhat (%) < g/n)
1. Téngsanlugng | Trd | 14.509,85 | 14.599,85 | 548641 | 5.486,41 3758 3758
2. Téngdoanhthu | Trd | 13.272,59 | 1327259 |  4.987,64 | 4.987,64 37,58 37 58
Hoat dong trvin | Trd | 12.557,01 | 12.557,01 |  4.408,01 | 4.408,01 3510 3510
Cho thué san Trd 71558 | 715,58 579,63 | 579,63 81,00 81,00
Khac  (HD  tai
chinh) Trd - -
3. Nop ngan sach | 4 111,00 | 111,00 03540 | 23540 | 212,07 | 212,07
(da ndp) ’ ‘
fﬁté" nhugn wUoC | 4 320,0 320,0 | (1.709,93) | (1.723,29) - -
5. TNBQ/ngurdi/ gy 11,78 12.00 8,51 8 51 72,24 70,91
thang Ng

I. Cac cong viéc thwe hién nam 2021 _
1. Thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh

NZm 2021 trwdc dién bién phirc tap cla dai dich Covid-19, nganh xay dwng ndi chung,
Vinaconsult néi riéng tiép tuc déi mat véi khé khan tr dai dich Covid-19. Thure hién ké hoach san
wuét kinh doanh duwoc Pai hoi ddng cé déng thudng nién ndm 2021 théng qua, Ban diéu hanh
céng ty d4 vé cling nd luc, quyét liét chi dao cac cong viéc can thiét dé thwe hoan thanh cac hop
ddng tw van da ky két va tim kiém coéng viéc mai, tuy nhién trong bbi canh kinh té chung anh
hwéng bédi dai dich Covid-19 cling nhw hién trang cla Vinaconsult hién tai cong ty dang gap rat
nhidu kho khan. Ban didu hanh xin tran trong bao cao Bai hoi ddng cb ddng ¢ dong thuwdng nién
nam 2022, cu thé:

11 K&t qua cdng tac didu hanh san xuét kinh doanh hoat d6ng kinh doanh chinh

Tir cac hop ddng chuyén tiép tir ndm 2020 va cac hop dong ky méi ndm 2021, Vinaconsult
da tich cwc trién khai hoan thanh duwgc 5.486,41 trigu dong san lwong va ghi nhan dwoc
4.987,64 triéu dong doanh thu, dat 37,58 % ké hoach dat ra.

Dong tién tir hoat dong tw vAn thiét k& nam 2021 dat 4.584,44 trigu dong. Ty 1& thu hdi cong
no cac cong trinh ci van con thap, s6 tién thu héi dwoc la 131,887 trigu ddng. Nguyén nhan cla
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viéc ty 1& thu hdi céng ng thap chi yéu do viwdng méc vé tha tuc phap Iy hodc dw an da thuc

hién xong chua dwoc nghiém thu thanh quyét toan hodc do chli dau tw chua duwoc ghi vén do d6

cong tac thu héi céng ng' clia Cong ty gap nhiéu kho khan.

1.2 Cac dy an dé thwe hién trong ndm 2021:

Vi sw nd luc quyét tam clia Ban didu hanh va sy hd tro tich cwe ctia Hoi dong quan tri cong
ty Vinaconsult d4 tim kiém, dAu thiu va da ky két dwoc cac hop déng trién khai dw an mai, tong
gia tri hop ddng ky méi trong ndm 2021 1a 1.231 triéu dong. Tir thang 3/2021 téi nay, hién tai
ngoai trir cac dw an da c6 hop déng tir triedc, viée tim kiém cac ngudn viéc méi clia cong ty vo
cuing khé khan

Bén canh dé, rat nhidu dy an Vinaconsult d4 dang thuc hién nhung do mét sd nguyén nhan
khach quan van chwa ghi nhan dwoc doanh thu cu thé:

- Hé théng cp nuwéc chudi d6 thj Son Tay — Hoa Lac — Xuan Mai — Miéu Mén — Ha Noi — Ha
Poéng giai doan I, nang cong suét Ién 600.000m3/ngd (Che chli dau tw bao cdo dé hoan
chinh tha tuc thanh quyét toan) ~ 2.720 triéu ddng

- Khu khach san resort nghi dwéng, nha hang thuéc Khu du lich sinh thai va bai tdm Ha Thanh,
x3 Tam Thanh, TP Tam Ky, Quang Nam (Thiét ké y twéng kién tric va lap téng méat bang) ~
2.210 triéu ddng (80%)

- Toa chung cw C1 quy dat 20% tai 289 Khuét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi (Lap BCNCKT va
TKBVTC phan hoan thién va ME) ~ 693 triéu déng

. Thiét k& BVTC Khu db thi du lich Cai Gia, thi trdn Cat Ba, huyén Cat Hai, thanh phd Hai
Phong tai thi trAn Cat Ba, huyén Cat Hai, TP Hai Phong ~ 180,4 triéu ddng;

- Nha & chia 16 thudc dw an dau tw xay dwng Khu trung tdm dé thi Thwong mai — Dich vu - Tai
chinh — Du lich Nha Trang ~ 500 triéu déng

Do vwéng mac bdi cac nguyén nhan khach quan mét s dw an Vinaconsult da dang thwc hién

nhwng do vwdng méc tr phia Chli dAu tw dén nay van chua ky két dwoc hop dong, cu thé:

- Du an tda nha van phong Vinaconex 1, D9 Khuét Duy Tién, Thanh Xuan, Ha Noi

- Du an Khu d6 thi du lich Cai Gia — Cat Ba, hang muc Hang rao thi cdng giai doan 1;

- Thiét ké phwong an y twéng khu nha & thwong mai Son Bong, Hoai Dirc, Ha Noi;

- Thiét ké khu nha & biét thy A3, khu d6 thi du lich Cai Gia — Cat Ba;

- Khu nha & shophouse Kinh Moén — Hai Dwong;

- Thiét ké cai tao canh quan vién E;

- Trwong tiéu hoc va Trung hoc co s& Minh Tan — Vy Ban Nam Dinh;

- Du 4n dAu tw xay dung ha tAng ki thuat khu CNC 2 - Khu cdng nghé cao Hoa Lac - Thiét ké
BVTC va dw toan cac hang muc cdng trinh- Phan phat sinh.

2. Quan ly, khai thac tai san ctia cong ty

Phan dién tich van phong cong ty dang s& hiru tai toa nha NO5, khu d6 thi Trung Hoa, Nhan
Chinh hién dang cho thué la 208m2, tao dong tién &n dinh cho hoat ddng san xuat kinh doanh.
N&m 2021, sé tidén da thu duoc tir hoat déng cho thué ciing bj anh hwéng bdi Covid -19 nén sb
thu dwoc 1a; 1.041,32 triéu dong.

Phan dién tich san van phong tai tAng 4+5 toa nha D9, Khuét Duy Tién, Thanh Xuan Ha Noi
la 777,4 m2, cbng ty da thwc hién cac tha tuc vé viéc gidi quyét viedng mac gitka Vinaconex 1 va
Vinaconsult lién quan dén thoa thuan bdi thwong tai san la dién tich vén phong lam viéc dé
Vinaconex 1 thwc hién Dw an xay dung toa nha hén hgp D9, dwong Khuét Duy Tién, Thanh



Xuan Ha Noi, tuy nhién do con vwéng mac chi trvong dau tw méi D9 nén hop dong dén bl san
van phong van chwa dwoc ky.

3. Cac cong tac quan ly tai cong ty
3.1 Quén trj tong hop

- D4 tb chirc thanh cong Dai hdi cd déng thwdng nién nadm 2021;

- Cong tac quan Iy lao déng, tién lwong: S ngudi 1am viéc truc tiép tai cong ty ndm 2021 giam
04 nguoi tir 15 nguedi xubng 11 nguwdi. Ban diéu hanh cong ty d4 thiee hién céc bién phap can
thiét nham tiét gidm chi phi nhw didu chinh toan bo Iwong clia CBCNV clia cong ty vé lwong
co ban tir thang 6/2021, tiét gidm chi phi thwong xuyén clia cong ty t6i da. Tuy nhién, cho t&i
nay cong ty van no luvong clia CBCNV cong ty tir thang 4/2021 dén thang 12/2021 véi tdng
gia tri no' 1a 1.109.529.708 ddng.

- Céng ty da nd lwc thwe hién cac ché do chinh sach lién quan t&i BHXH, BHYT, BHTN, KPCPH
nam 2021 dwgec thire hién mét cach kip thei, day d.

- Nghia vy thué ndm 2021céng ty van ne lai 1a : 126.539.351 ddng

- Cong ty da thye hién cong tac céng bb théng tin ddi véi cong ty dai chiing theo yéu ciu cia
Luat quan tri cong ty.

3.2 Quan ly tai chinh, ké toan

- Thuwe hién nghiém tlc, ding quy dinh vé ché do tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap,ndp bao cdo hang thang, hang quy, hang ndm theo quy dinh clia Téng Céng ty va cac co
quan hiru quan.

- Cdng tac ndi nghiép dwoc gidi quyét kip thoi ding quy dinh. T chire thwe hién cac bao cao
day dd nhw bao céo kiém ké dinh ky, cac bao cao thué... Cong tac Quan Iy tai chinh ddm béo
dlng nguyén tac. Viéc lap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can déi cac khoan thu
chi da lam thwong xuyén, c6 so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, nam. Bao céo kip
thoi ban lanh dao dé cé dinh hwéng va 1én ké hoach chi tiéu, da@m bao phat huy hiéu qua st
dung von.

PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

N&m 2022, coéng ty bwéc sang giai doan tai cau triic mét cach toan dién, véi doi ngd lanh
dao mai va tinh than 1am viéc nd lwc ctia CBCNV, Ban lanh dao cong ty van xac dinh réng tinh
hinh hoat ddng s&n xuét kinh doanh khong thé ngay lap ttrc hét khé khan do tac déng clia dich
Covid-19, tuy nhién Ban lanh dao céng ty xac dinh rd muc tiéu clia toan thé cong ty 1a phan dau
tré thanh don vj tw van hang dau trong Iinh vire xay dwng. P& lam dwoc didu nay, yéu ciu toan
bd cac ca nhéan trong tap thé céng ty cling Ban lanh dao céng ty phai cé gang phan dau, nd lwc,
quyét tdm cling nhau doan két xay ding lai thwong hiéu Vinaconsult phat trién rwe ré, toan cong
ty sé cb géng thuwe hién da@m bao cac muc tiéu chinh nhw sau:

Cong ty me Hop nhit

Cac chi tiéu chii yéu Pvt
TH 2021 KH 2022 | TH 2021 KH 2022
1. Tdng san lwong Trd 5.486,41 | 16.471,25 5.486,41 16.471,25
2. Téng doanh thu Tr.d 4.987,64 15.152,77 4.987,64 15.152,77




Hoat déng tw van Trd 440801 | 14.973,88 4.408,01 14.973,88
Cho thué san Trd 579,63 178,9 579,63 178,9
Khéc Trd . - - .
3. Nop ngan sach Trd 235,40 500,00 235,40 500,00
4.Lgi nhudn trudc thué Tr.d (1.709,93) 1.885,61 (1.723,29) 1.885,61
5. TNBQ/ngw&i/ thang Tr.d 8,51 13,93 8,51 13,93

Pé thuc hién dwoc muc tiéu trén, nhivng gidi phap thuc hién nham hoan thanh ké hoach SXKD

nam 2022:

M& rong van phong d& dam bao khéng gian lam viéc dap (rng yéu cau v& mét vian phong tw
van chuyén nghiép, dat tiéu chuan quéc té (Co s& vat chat day dd, bd sung I& tan, phong hop
dwoc trang bi cac thiét bj hién dai, cong nghé in 4n dau tw nghiém tdc bai ban...).

Tim cach x& ly cac ton dong cli, nhitng du an kha thi d& hinh thanh nén tang cho cac nam
tiép theo.

Ra soat tai co' cu nhan sy va Bd may t chirc clia Cong ty, wu tién tuyén dung cac nhan su
c6 trinh dd chuyén maén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Dac biét 1a xay dung dwoc déi ngi
kién trac sw, két cau sw, nguoi lao dong cé chuyén man lanh nghé cé thé lam tbt thiét ké v
twdng kién truc, két cu, thiét ké quy hoach cac dw an Ién [am loi thé canh tranh khi tham gia
chao gia, ky két hop dong.

Tich cwc wu tién tim kiém thém coéng viéc tw van thiét ké, d3c biét tang cuwdong mé rong méi
quan hé mai véi cac Chl dau tw, cac nha thau tw van thiét ké chinh dé gia tang ngudn viéc
cho Céng ty, tap trung ngudn lwc dé thuc hién cac dw an Marketing cé tinh kha thi cao dé
hinh thanh hop ddng trong ndm 2022.

Phan cdng, phan cép ré trach nhiém, quyén han cac thanh vién trong Ban diéu hanh, giao
nhiém vu cho cac chd tri bd mon dé té chive thuc hién cac hop ddng tw van thiét ké mot cach
hiéu qua.

Ra soat dé hoan thién cac quy trinh quan Iy ndi bo, dac biét 1a cac quy trinh v& thiét k&, quy
trinh kiém soat chat lwong hd so trwde khi xuat ban, ...

Binh bién nhan st theo ké hoach doanh thu, ty trong doanh thu tirng bd mén dé nang cao
nang suét lao ddng va cé bién phap kiém soat ning suat lao déng mét cach hiéu qua.

Ra soat cét giam cac chi phi khéng can thiét trong quan Iy san xuat d& nang cao hiéu qua
hoat déng san xuét kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mtc thu nhap cho can b cbng
nhan vién truc tiép tao ra san pham.

Trén day |a toan bd ndi dung bao céo vé tinh hinh thwe hién san xuét kinh doanh 2021 va ké
hoach SXKD n&m 2022 clia Céng ty. Ban diéu hanh mong Dai héi cé déng tham gia dong gop
kién.

Noi qgivi:

- Tcty Vinaconex;
- Lwu: TCQT;
KHKT&QLDA.

Tran trong cam on!
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CT CP TU VAN XAY DUNG VINAGONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HOI DONG QUAN TR] Ddc lap - Tw do - Hanh phic

Ha No6i, ngay 10 thang 3 ndm 2022
BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA
DINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

(Tai Dai hi dong ¢é déng thwong nién ndm 2022)

Kinh thwa céc Quy vi dai biéu, Quy vi cd déng!

Thay mat Hoi déng quan tri (HDQT) Céng ty, t6i xin bao cao Pai hdi ¢b dong thuwdng nién

két qua hoat ddng nim 2021 clia Hai ddng quan tri va mét sé nhiém vu trong tam nam 2022.

I. HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRl CONG TY NAM 2021

1. Panh gia chung: |

Trong nam 2021, HDQT Céng ty da thuwe hién nhiém vu dwgec DPHDCP giao, hoat déng tuan thi
quy dinh phap luét, Bieu 1& Cong ty; cac thanh vién HDQT Céng ty da nd lwc phdi hop lam viéc
véi tinh than trach nhiém cao dé dinh hwéng, chi dao, giam sat...Ban didu hanh thuc hién ké
hoach SXKD nam 2021.

2. Két qua hoat dong ctia HDQT va tirng thanh vién HPQT:

Két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty nim 2021

Nhitng kho6 khén chung ctia nganh xay dwng nam 2021 do dnh hwéng cta dich bénh Covid-
19 ¢dng véi nhirng khé khan tir nhiéu ndm trudc dé lai da dan dén két qua hoat ddng SXKD
clia Cong ty ndm 2021 con han ché. Doanh thu chi dat 37,58% so v&i ké hoach; loi nhuan
trwde thué bi Am khodng 1,7 ty dong; thu nhap binh quan clia ngudi lao dong giam trén 3
triéu ddng/ngurdi/thang.

Trwée nhivng thach thirc d6, Hoi dong quén tri ¢4 nd lwe ddng hanh ciing Ban diéu hanh
Cong ty tich cie tim kiém ngudn viéc méi, ddy manh céng tac thu hdi cong ne, [am tét cong
tac cho thué dién tich van phong tai toa nha NO5 Trung Hoa Nhan Chinh ¢ tao dong tién én
dinh cho hoat déng SXKD. Tuy nhién, do nhitng khé khan chung clia nén kinh t&, nganh xay
dwng va mot sb nguyén nhan khach quan, két qua cac hoat déng nam 2021 clia Cong ty
van chwa dwoc nhw ky vong, doi héi trong ndm 2022 Héi ddng quan tri, Ban diéu hanh va
toan thé ngudi lao ddng Céng ty phai nd lwc va quyét tam hon niva.

Cong tac chi dao ciia HDQT dbi véi hoat dong ciia Ban Piéu hanh

Trong ndm 2021, HOi ddng quan trj d4 t6 chirc 4 cudc hop, ban hanh 6 Nghi quyét/quyét
dinh dé& chi dao Ban diéu hanh trién khai cac hoat déng SXKD, tap trung vao céc van d&
sau:

Chi dao tb chirc thanh céng Pai hoi ¢d dong thwdng nién nam 2021.

Phé duyét viéc kién toan Ban diéu hanh Coéng ty ddi véi chirc danh Phu trach ké toan: phé
duyét lwa chon don vj thué van phong tai tang 6, toa nha 25T2, Trung Hoa - Nhan Chinh;
phé duyét chi trwong thanh ly tai san ¢é dinh; lwa chon don vi kiém toan bao cao tai chinh
nam 2021...



Chi dao Ban diéu hanh trién khai, thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, phé duyét cac chi
tiéu, tién dd thue hién theo quy dinh, phdi hop cling Ban diéu hanh tim kiém cac ngudn tién
tlr céng no clia Cong ty dé kip thoi ndp BHXH, ndp thué va chi mét phan lwong nam 2021
cho nguwoi lao dong tai Cong ty.

Chi dao Céng ty tuan thi day dd va kip thoi viéc cung cép théng tin theo quy dinh clia phap
luat ddi voi Cong ty niém yét nhw: Bao cdo tai chinh, théng bao chét danh sach ¢ dong,
cbng bd thong tin thay ddi nhan sw chi chét...

Coéng tac giam sat ctia HDQT dbi véi hoat déng ciia Ban Diéu hanh

Hoi déng quan tri danh gia trong nam qua, mac dit gap phai nhirng kho khan chung cta dich
Covid-19 song Ban diéu hanh da cé nhiéu nd Iwc dé thuwc hién k& hoach SXKD da dwoc
BHBCD thwdng nién ndm 2021 théng qua, tuy nhién két qud van chwa dat dwoc nhuw ké
hoach dat ra.

Thu lao cua thanh vién HPQT, Ban Téng giam déc: Do két qua hoat ddng SXKD chuwa
dat ké hoach nén Céng ty khong thwe hién chi tra thi lao HDQT, Ban Tdng giam déc nam
2021.

Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:

Ong Phan Nhw Hai — Chu tich HDQT: Chi dao viéc 1ap chuong trinh, ké hoach hoat déng
clia HPQT, chudn bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu hop PHDCH, HPQT, chii toa hop
DHBCD, HBQT; Ky ban hanh cac Quyét dinh ctia HDQT; chi dao va giam sat viéc thwc hién
cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT; chi dao viéc xin y kién cac thanh vién HDQT bing
van ban vé cac van dé can quyét nghj trong thoi gian gitra cac phién hop HDQT dinh ky dé
kip thoi dap (rng yéu cau SXKD cla Cong ty.

Ong Vi Btre Thinh — Thanh vién HBQT: Thwe hién nhiém vy thanh vién HDQT theo quy dinh
tai Piéu 1& Cong ty va Quy ché té chirc hoat déng ctia HPQT.

Ong Nguyén Nhw Son — Thanh vién HPQT, Tdng giam déc: Thuc hién nhiém vu thanh vién
HDQT theo quy dinh tai Diéu & Cong ty va Quy ché té chirc hoat dong ctia HDQT; Thuc hién
nhiém vu Téng giam débc, truc tiép chi dao, diéu hanh toan dién hoat dong SXKD ctia Cong
ty trén co s& ké hoach dwoc DPHDCD phé duyét, cac Nghi quyét, Quyét dinh clia HDQT.

Il. BINH HUONG HOAT PONG NAM 2022

Kién toan HDQT dé phu hop véi tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Chi dao, phdi hop cling Ban didu hanh nghién clru, dwa ra gidi phap cu thé, kip thdi nham
cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tich cwe hé trg Ban diéu hanh tim kiém cac cong viéc tw van phti hop voi ndng luc cla
Céng ty, wu tién tim kiém cac linh vuc Cong ty c6 thé manh trén tiéu chi hai hoa lgi ich,
trach nhiém cla cac bén, tao cong an viéc lam, téang thu nhap cho ngwdi lao déng.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thwe hién cong tac tai co cdu Cong ty: Xay diwng hé thdng
quy ché diéu hanh ndi bd nham khuyén khich nang cao ning suét lao dong va tinh than
trach nhiém, d3c biét [a trach nhiém cla chl nhiém db an, chd tri cac bd mén. Duy tri giam
sat, kiém tra chat ché viéc thwe hién san xuét kinh doanh.

Chi dao Ban diéu hanh ting cwong gidi quyét thu cong no, gidm thiéu gia tri phai trich dw
phong khé doi, ddng thoi gidi quyét divt diém cac dy an d& dang dé& ghi nhan doanh thu.
Xay dung ké hoach thu, chi va kiém soat hoat déng thu chi cho phii hop voi dong tién va
theo tirng dy an.



= Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan sép xép nhan sw. Lwa chon quy mé phong ban va
s6 lao déng trong cong ty phu hop dé dam bao nang suét lao dong, thu nhap, diéu kién lam
viéc clia ngudi lao ddng. Tirng bwéc thanh toan da Iuong cho nguoi lao déng, hoan thanh
nghta vu véi co quan thué va BHXH, BHYT, gop phan én dinh san xuét va doi sdng cho can
bd cdng nhéan vién.

Trén day la bao cao HDQT vé két qua hoat dong ném 2021 va dinh hwdng hoat déng nim 2022
clia HDQT Céng ty cb phan Tw van Xay dwng Vinaconex

Trén trong bao céo Pai hdil

CONG TY CP TV VAN XD VINACONEX

NHU HAI



CONG- TY COPHAN ‘CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TU VAN XAY DUNG VINACONEX D6 13p - Ty do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 40 théng 3 ndm 2022
BAO CAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUWNG VINACONEX
TAI DAl HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gki: DAL HQI DONG €O DONG

Cén o

Luét Doanh nghiép nucc:Cong:-Hoa X& hoi Chir nghia Vigt Nam;

Chac ndng, nhiém vy cda Ban Kiém soat quy dinh tal Bidu 16 {3 chife va hoat déng va Quy
ché t6 chitc va hoat dgng cla Ban kiém soat.Cong ty cé phdn Tw van xdy dirng Vinaconex;
Bdo cdo tai chinh.nim 2021-d4 duse kidm todn béi Cong ty TNHH hang kidm todn AASC;

Két qua hoat dong kiém tra, gidm-sét-ctia Ban Kiémrsoét;‘trong:ném 2021;

Ban Kiém soat Cong ty bao cao Dai hol d8ng ¢d: déng két qua kidm fra, gidm-sét cac mit hoat
dong cta Cong ty trong ndm 2021 nhrsau:

1. Két qua hoat dong clia Ban kiém soat va Kidm soat vién trong nam 2021

1. Cor cAu Td chive Ban kidm soat:

Trong ndm 2021, Ban Kiém'soat gdm 03 thanh vién:

- Ba&: Nguyén Thi Quynh Trang Truwdngban
- Ba: TranThj Kim Oanh Thanh vién'
- Ong. Tén Thét Vigt Anh. Thanh vign

2, Két qua Hoat dong cia Ban kidm soat va kidm Soat vién

Trong ndm 2021, cac Kiém $odt viénva Ban Kiém soat da thure hién kiém tra, giam sét viée tuan
thdl cac quy dinh clia phap luét, Didu 1816 chive va hoat dong va cac quy ché ndi'bd cla Cong by
trong viéc: quan 1y, didu:hanh hoat d6ng san xuit kinh: doanh clia: Hoi ddng quan trj va Ban diéu
hanh, cu thé nhw sau:

Banh gia hoat déng clia HBQT, Ban diéu hanh, thdm dinh bao cdo tai chinh va két-qua hoat
déng san xudt kinh doanh clia Cong ty ndm 2020; Théng ‘qua cac Bao cdo/Té trinh.cla Ban
kiém so0at trinh:DHDCH thwong nién 2021.

Du thdo va trinh DHDCH thwdng nién 2021 théng qua Quy ché Té chiee va-hoat dong clia Ban

kiémi soat cong ty.

Phéi hop véi HDQT va Ban diéu hanh céng tytrong céng tac t& chirc DHDCD thwong nién

2021 ctia Cong'ty.

Hé tro- cbng ty trong cong tac lyra chon don vj klém toan ddc lap thyc hién kiém toan Bao cao
tai chinh ndm2021 ctia Cong ty.

Xem xét tinh phdp Iy, trinh tw ban hanh cac Nghj quyét, Quyét dinh.clia HDQT va Téng gidm

dbc clia Cang ty; tuan thiitheo ¢ac quy dinh clia Phap luat va Bidu 1& cong ty.




- Giam sét, danh gia hoat déng clia HDQT, Ban diéu hanh, két qua san xuét kinh doanh. trong
ndm 2021; thdm dinh céc Bdo ¢40 tai chinh quy, hdm nhdm danh gia tinh trung thye va hop Iy
clia céc 86 liéu tai chinh, tuan thi cac chudn mue va Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam,
céc quy dinh ctia phap luat hién hanh;

- Tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop clia Hoi dng:quan tri, gidm sat viéc trién khai cac
nghi quyét ctia Pai héi ddng cé déng thudng nign, cac nghi quyét/quyét dinh cda Hi déng
quantrj,

- Giam sat vigc tuan thl céc-quy dinh vé coéng bb thong tin clia céng:ty theo cac quy dinh cta
phap fludt;

- Thure hién cac cong tac khdc theo chirc ndng, nhiém vu.

Il. V& sy phéi hop hoat dong-gitva Ban Kiém soat; Hoi déng quan tri, Ban didu hanh va cac
can bd quan ly khdc cua cong ty

Ban Kiém so4t da ¢ sy phdi hop ot véi Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Cong ty, thé hién:

~ Ban KiéM soat d& duoc moi tham di va tham gia y kién:tai cac:cude hop clia HDQT. Buroc
tham gia ¥ kién vé cac vén-dé lién-quan-dén cong tac quan Iy, didu hanh hoat déng san xuat
kinh doanh ctia Cong ty..

- Ban kiém soat dwoc cung cap thong tin, tai liéu lién quan dén cong tac quan Iy, didu hanh va tai
tinh hinh tai chinh clia cong ty theo yéu ciuclia Ban kiém soat,

- Ban Kiém soat dwoc cung cdp cac tai liéu, thong tin'cia Cong ty theo quy dinh clia Luat Doanh
nghiép, Diéu 1& Cong ty va céc tai liéu theo yéu ciu clia‘Ban kidm soat.

1,

Két qua giam sat hoat dong clia Hoi dbng quan tri

- Trong ndm: 2021, Hol ddng -quan trj da thé hién chirc nang, nhiém vil- trong cong tac dinh
hudng, chi dao, quan Iy Cong ty trong pham vi thdm quyén clia Hoi dbng quén tri thé hign:

- Hoi dong quan trj giam sat hoat dong clia Ban diéu hanh trong viéo trién khai thue hién nghj
quyét clia DHDCD, HDQT va céc hoat déng sén xuét, kinh doanh clia Céng ty.

- Trong nam 2021, HDQT ban hanh 06 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén pham vi va trach

nhiém-clia Hoi ddng quan tri nhu sau:

CSTT | Sé:Nghiquyét/Quyét djnh Ngay Ngi dung
1 |'01/2021/NQ-HPQT 30/01/2021 | Té chire BHBCD thirdng nign nam 2021
5 02/2021/NQ-HPQT 09/03/2021 | Théng qua:tai lieu BHDCH thudng nién ném?
- 2021
5 | 0a202(NGHEQT | 160312021 | Béng ¥ chil trrong thanh 1y xe 6 16 Honda
: Accord bién kiém so4t 30P-1797 ,
3 05/2021/INQ-HBQT © 01/04/2021 | Lya chon: don vj thué van phong tang 6 nha |
25T2, Trung Hoa'Nhan Chinh |
: | | Tiép tuc giao nhiém vy déi voi éng Ng'uyér}
5 | 06/2021/NQ-HDQT ’ 20/07/2021 | Hdng Chung dam nhiém vj. trl phy trach ké |
: toan kiém Trwdng phéng tai chinh Quan trj
PP , | cong'ty s :
07/2021/NQ-HPQT 30/11/2021 | Lya chon: don vi kiém toan Béo cdo tai chinh
6 . nsm 2021 -

- Céc Nghi Quydt, Quyét dinh clia Hoi dbng quan tri tuan thii theo quy dinh clia Phap Iut hign
hanh, Biéu 1& va Quy ché hoat dong ctia Cong ty.
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- Trong ndm 2021, Ban Kiém soatkhéng nhan duoce bét ¢t khidu kién khiéu nai nao lién quan
d&n ¢cong tac didu hanh ctia Hoi ddng quan trj

1V, Két qua giam sat hoat dong coa Ban giam déc
Ban gidm dbc Cong ty'da tridn khai ké hoach san.xudt kinh doanh theo Nghi quyét ctia PHBECD,
Nghi guyét ctia Hoi dbng quan tri. Tuy nhién két qua hoat dong sah xuét kinh doanh nam 2021 déu
khdng dat céc chi tiéu ké hoach dé ra, Ban giam doc Cong ty da tryc tiép-didu hanh hoat déng-san
xuét kinh doanh theo-chrc nang va nhiém vy quy dinh tai Didu 1& 5 chire va hoat dohg ciia Cong
ty.
N&m 2021, Géng ty tiép tuc khé khan trong cong tac tim kiém: viéc lam, hgp dong ky méi nam
2021 1a 1,23 tj dong. Doanh thu'san lwgng ghi nhan nam 2021 a tir cdo dyan G4 ¢ hop déng
chuyéntiép tir céc nam trwdc; cac chi tieu doanh thu, lgi nhuan d&u khéng hoan thanh k& hoach
ndm, Cu thé nhw sau:
- Doanh thu hop nhat va Céng ty Me 14 4,98 t§.déng; béng 37,5% ké hoach nam; loi nhuan sau
thué hop nhat va (91 nhuan sau thué Cong ty Me 13 18 1,72 ty ddng( ké hoach LNST nami 2021 1&
|&i 302 triéu ddng). Trong do:
+ Doanh tha tlr hoat dong tu-van 1a 4,4ty ddng dat 35,1% ké hoachinam, hoat dgng cho thué:san
vén phong tai di 4n:NO5 Tran Duy Hung la 597 triéu dbrig béng 81% ké hoach.ndm
+ Loi nhuén gop la &m 371 trigu ddng. (ké hoach [a 2,4 ty ddng)-trong:ddé hoat dong tw van 16's6
tién 1 838 triéu ddng; hoat déng chothué van phdng ghi nhan I4i sé tién 4665 triéu dong.
+ Chi phi quén Iy doanh nghiép (1,59 ty ddng) bing 76% ké hoach n&m 2021 va th&p hon nam
2020 (ndm 2020 142,17 ty déng_) nguyén nhan do Coéng ty tdng cwong tiét giam chi phi va didu
chinh:mirc lwong cha CBCNV
M du trong ndm 2021, Cong ty-da thiee hién:nhidu bién phap cat gidm chi'phi nhing do doanh
thu thép, khdng di bu dap chi phi nén két qua kinh doanh nam 2021 tiép tuc thua 18. Nam 2021, 1&
1,71 1 ddng, 13 Ity K& tidp tuc tang 16n 14 24,14 tj dng da Iam véh.chd & hiru'am 7,9 1y ddng.
--Cong the thu'hdi cdng g tlr cac cong trinh cit dat mirc thép do viwrdng mic thi tuc phap 1y hodc
céc dip anthye hién xong chwa dwge nghiém thu quyét toan voi:chl dautu: Sé tién:thu hdi ter céc
cong trinh clila 131,8 triéu.ddng.
V. Thém djnh Bao céo tai chinh nam 2021 va danh gia
a. Cong tac lap va kiém toan Bao cio tai chinh nim 2021
Cong ty d4 1ap va cong bd Bao cdo tai chinhriéng va hop nhat ndm:2021 phi hep voi quy dinh
ctia Uy ban chirng khoan Nha nwéc va Phap uat hién hanh.
Béo céo tai chinh riéng va hop nhat ndm. 2021 dirge lap theo cac'chudn myc va ché do ké toan
Viét Nam hién -hanh va dugc Kiém todn bi Cong ty TNHH hang kiém toan-AASC.
¥ Tai Béo céo tai chinh riéng nam 2021, Kiém toan:vién da tir chbi dwa ra y kién kiém toan
trén-co’' s¢* sau:
- Tai thoi didm 01/01/2021 va 31/12/2021, Cong ty vAn con mot sb khoadn ng' phai thu, phai tra
chwva duwoc dbi'chiéu cy thé nhw sau:
+ Tai ngay 01/01/2021 : No phaithu (28,9 ty-ddng); No phai tra (26,7 ty ddng)




+Tai ngay 31/12/2021: No' phaithu (30'ty: dng); No phai tra (28,3 1y ddng)

Chting t6i da thire hién day a0 cac thi tuc kiém toan nhung khang thu thap dirge day di cac bing
chiing dé co.thé duwara y kién vé s phi hop clia cdc khodn muc:ndy cling nhir khéng xac-dinh
duoc s dy phong ne: phai thu khé doi can thiét phai digu chinh trén bao cdo tai chinh.

- Tal thoi.diém 01/01/2021 va 31/12/2021, trén khoan iy Chi phi san xuAt kinh doanh d& dang
clia Cong ty con nhiéu céng trinh tén dong tr nhidu ndm véi s6 tidn 1a 8,1 ty ddng: Chiing téi ¢4
thue hién ddy dli cac thl tuc Kiém toan nhung van khong thé xdc-dinh duoe gia tri d& dang clia
céc.cong trinh nay cling nhie s6 di phong gidm gia hang tdn kho can phai trich 1ap tai thei diém
d4u ndm va cudi ndm 14 bao nhiéu

= Tal thoi.diém 31/12/2021, n¢ ngén han da vieot qua tai san ngan han clia Cong ty 1a 16,32 1y
ddng, 18 Ity ké 2 23,76 ty dong va d3 vuot qud von chil'sd hitu 7,45 t§ ddng. Nhirng s kign nay
cho théy sw tn tai cla yéu t6'khéng chde:chén trong yéu dn dén nghi nger dang ké v& kha ning
hoat dong lién tuc cta Cong ty. Tuy nhién, B&o cao tai.chinh riéng:cho nam:tai chinh két thic:ngay
31/12/2021 vén dirge Cong tytrinh bay trén co s& gia.dinh vé kha nang hoat-déng lién tuc. Ching
t6i da thire hign ddy dl cac thi tuc kiém toan nhierig khong thé thu thap:duge ddy di bing chirng
kiém toan thich hop d& ¢ thé khdng dinh Cong ty c6kha ndng hoat dong lién tuc trong it nhét 12
thang téi.

*.Tal Bao c¢éo. tai chinh hop nhat ndm' 2021, Kiém' toan vién da ti chdi dira ra y kién kiém
toén trén cor so sau:

- Bdo ¢do tai chinh cho'nam tai-chinh két thiic ngay:31/12/2021 cla Cénhg ty CP tw van xay ding
Vina =VCGC (. Corig ty con clia Cong ty) dang phan &nh s6 liéu tai ngay ¢Au nam va cudi nam cling
1a: téng tal san.( ma sb 270) 10,821y ddng, no' phai tra.( m3 sé 300) [a 11,26ty ddng, vén chii s
hivu (mé s6 400) 14 am 0,45.ty déng. Bdo céo tai chinh nay chua dugc kiém todn. Chiing 161 cling
khéng duec tiép.can véi théng tin tai chinh va Bao cdo tai chinh cla Cong ty c6 phan tw vin xay
dirng Vina -VCC nén khang:thé xac dinh liéu co can thiét: phai didu chinh cac-sé liéu nay hay
khong.

- Tai thai didm 01/01/2021: va 31/12/2021, Cong ty van-con nidt sé khodn ne phai thu, phai tra tai
céng ty me chwa duwoc doi chiéu cu thé nhw sau:

+Tai ngay 01/01/2021 - Ne phai thu (28,9 ty-adng); N phai trd (26,7 tjddng)

+ Tai ngay 31/12/2021; Ng: phai thu (30 ty ddng); No'phal tra (28,3 ty dbng)

Chiing t6i da thue hién day:dl cac thi tuc kidm todn nhung khéng thu thap duwgc day di cac bang
chitng ¢& co thé dua ra'y kién v& sy phit hop clia cac khodn muc nay cling nhu khéng xac dinh
duoe sb di phong ne phai thu'khé ddi cAn thiét phal didu chinh trén bao cao tai.chinh.

- Tai thai didm 01/01/2021 va 31/12/2021, trén khodn muc Chi phi-san xuét kinh doanh d& dang
ctia Cong ty me con nhidu céng trinh.tdn dong tir nhiéu ndm voi sé tién 1a:8,1 ty déng. Chng toi
da thiee hiéhg»déy A0 cac thi tuc kiém todn nhung van khéng thé xac dinh dwoc gia trj d& dang cda
cac:6bng trinh nay cling nhwsd dw phong gidm gia hang ton kho cin phai trich Iap tai thoi diém
dAu ndm va cudi nam 1a bao nhigu




- Tai thoi diém 31/12/2021, ne ngén han da vurot qua tai san ngén han cla Cang ty me'va céng ty
con 1n lwot 1 16,32 ty ddng va 0,65 ty dong, 16 1ty ké 1an lwot 13 23,76 1) ddng va 4,92 ty ddng va
da vuot qua vdn chii $&-hivu. Nhirhg sw kién nay cho.thiy sir tdn tai clia yéu té khong chie chén
trong yéu dan dén nghi nger dang ké vé kha néng hoat dong lién tuc clia Cong ty me va Cong 'ty
con. Tuy nhién, Bao cdo tai'chinh hop nhat.cho ndm tai chinh két thiic ngay 31/12/2021 van duwoc
Céng ty trinh bay trén co & gid dinh vé& kha niing hoat déng liéh tyc. Chlng toi da thire hién gy
dd-céc thli tue kiém todn nhung khong thé thu thap duoc dly di bing chiing kiém toan thich hop
dé ¢6 thé khang dinh Céng ty me va Cong ty con co kha nang hoat déng liéh tuc trong it nhat 12
thang toi,

* Y kién clia Ban Kiém soat: Ban kiém soat nhét tri v&i Bao cao kidm toén clia Cong ty.
D& nghi Céng:ty co nhirng bién phap tich cye trong cdng tac thu hdi.cong ng, day manh thanh
quyét todn, tich cwre tim kiém céc hop ddng tw vén thiét _k‘é'_phﬂ' hop v6i nang Iy hién tai'clia Cong
ty ¢é ting doanh thi s&n lweng cling nhu hidu:qua ‘SXKD clia Céng ty;: tiing bude bu trir-duge
céc khodn 18 Ity ké chuyén sang.
b. Cac chi tiéu tai san — ngudn vén hop nhét tai thei didm 31/12/2021
Don vj: triéu dong

Taingay | Taingay
Chi tidu - 311212021 | 01/01/2021
TONG TAI SAN 36,886 . 38,177
Tai san ngan han: | 27,819 28,640 |
Tign vacac khoan tuwong.duong-tien ) — 679
P R TGER AR 2] 27|
Cac khoan phai thung@n han T Ti218| 16,498
Hang ton kho h ' 11,502 11,437
T g
Tai san dai han ' 9,067 o 9,537
“Phai thu dai han khach hang | - N
Fasancdamn 736 | 765
B4t dong san dAu tw 7,684 7678
DAU tu tai chinh dal han Y T =
Tai san dai han khac T e4r| | s
TONG NGUONVGN 36,886 38,177
Ng phai tra | o ) 44,794 44,362
No' ngan han | [ 44794 44,362
N¢ dai han S -'v -




| Vén chil s& hivu

(7,908)

(6,185)

Vén cb phan

'H:,OOO':

' 11,000

Théng dw vén ¢6 phan

1624

1,624

Quy dAutuphattién

- 3,856

- 3,856

Lot ioh 63 dong Khong Ki&m soat

+(239)

- (234)

(22,431)

¢.  Két qua kinh doanh nam 2021 (don vj; triéu déng)

~ Chitiu

Niim 2021

N&m 2020

féng dd;'.a,'hh‘-th'u -

4,988

10,906 |

HP tuvéan

4,408

867 |

:580

10039

HD cho thué VP

Gia vén

; .5;359” : B—-

9,208

Toinnangor

1,541

Doanh thu HB tai chinh

0.20

5

Chi phi HB tai chinh

13

26

Chi phi quén Iy doanh nghiép

59

2912

Thu nhap khéc

260

Chi phi khéc

5

’Lqi nhuan truée thué

(1,729 |

o ,

Ty 1&¢d tire

o%

0% |

VI. Bénh gia két qua the hiégn Nghj:quyét DHDCD ndm 2021
1, Thwe hién cac chitidu kinh té (DVT: triéu ddng)

Béo cioriéng

Béo co hop nhit

O TT Chi tidu

Ké'hoach

Thye bign

| TH/IKH -
(%)

| Ké hoach |

Thye hién

| THIKH

(%)

Gia tr] sén lwong :

14.599 |

5.486 |

37%

14.599 5.486

37%

Téng doanh thu

13.272 |

4.987

37%

13.272 4.987

37%

HP twrvén

4.408-|

35%

12,557

4.408

35%

HP cho thug VP

12.557 |

715 |

579 |

81%

715 579

81%

HB khéc

Loi nhudn trwde thué

320 |

“.709|

“1.723

320




Céc chi tiéu co ban nhuw gia tri:sdn lwong, tdng:doanh thu, Igi nhuan trwde thué ddu khong hoat
thanh chi tiéu Pai hoi dé ra.
2. Cacndidung khéc
s V& phan phéilgi nhuén sau thué va trich cac qui: :
Do téng loi nhuan con lai chwa phan phéi ‘véo_ 31/12/2020 1& — 22,43 ty ddng nén DHPCH 2021
quyét nghj khong chi tra ¢b tte:nam 2020.
o VB viéc chi tra thi lao cho HDQT, BKS nim 2020 va ké hoach nam 2021
PHDCP ndm 2021 da thong qua phwong an khéng chi tra thll lao cho HDQT,BKS ndm 2020 vé ké
hoach:ndam.2021 sé. khong chi tra thl lao HDQT, BKS. K
= V& lya chon cong ty kiém toan ddc Iap thie hién kiém toan Bao cao tai chinh nim 2021
Hoi déngquénfftri da |wa chon Cong ty TNHH hang kiém toan-AASC [a mét trong danh sach cac
Cong ty kiém toan dwoe chap thuan thye hién kiém toan cho don v c6 lei ich cong ching dé kiém
toan B4o cao taichinh nam 2021 clia Cang'ty.
v Viéc bd sung nganh nghé kinh doanh vao ding ky kinh doanh ciia Céng ty !
Cdng ty da hoan thanh viéc bd sung nganh nghé kinh doanh:vao.dang ky kinh doanh clia Céng ty
= Viéc ban hanh Pidu 1§, Quy ché noi bd vé quan trj Cong ty, Quy ché hoat dgng_c_ua
HbQT, BKS i
Céng ty d4 thye hién ban. hanh Didu 18, Quy ché néi bd vé quan tri céng ty, Quy ché té chirc va
hoat déhg clia HDQT, BKS thea ding quy dinh sau khi dwge DHECD 2021 théng qua noi: dung
VL. Kiéih nghj ctia Ban Kidm soat
Ban didu hanh Cong ty chwa hoan thanh ké hoach SXKD theo Nghj quyét clia Dai héi dong cb
dong 2021, két qua SXKD nam 2021 tiép tuc 18 (-1,72 ty déng) Ban Kiém seat kién nghi:
»  BPH tiép tuc dhy manh, giai quyét thu hdi cong no nhat lanhitng céng nortdn dong lau ngay;
= Chi dong bam sat chd dAu tw dé ddy nhanh cong tac nghigm thu, quyét toan dit diém cac dw
4n d& dang d& ghi nhan doanh thu;.
«  Kidm soat-chi phi, thue hién cac giai phap nang cao hiéu qua kinh-doanh clia Céng 'ty
«  Tich cwetim kiém cac-cbng vidc méi phu hop véi ndng lwe hién tai clia Cong ty.
Trén day la Bao cao clia Ban kidm sodt trinh Pai hoi ddng ¢b:dong thuong:nién nam 2022. Ban
Kiém soat xin.chan thanh cam on cac quy vi cd dong, cac Ong/Ba trong Hoi dbng quan tri, Ban
diduhanh va can bd cdng nhan'vién Cang ty ¢d phan Tw van xay digng Vinaconex da cong tac va
gitip d& Ban kiém sodat'hoan thanh nhiém vy trong ndm vira qua.

Noi nhén:

- DHPCP thudng nién ndm 2022;
- Céc thanh-vién BKS;

- Liru TCHC.




