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Kinh thwa Quy vi dai biéu, Quy vi c6 déng!
Thay mét Ban diéu hanh, t6i xin béo céo v&i Pai hoi két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va
ké& hoach san xuét kinh doanh ndm 2023 nhuv sau:
PHAN | - KET QUA THWC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022
I. Panh gia tinh hinh trong nam 2022

Nganh xay dwng dbi mat véi nhiéu kho khan tlr anh hwéng sau dai dich Covid-19, bién dong
gi4 nguyén vat lieu xay dwng, tam ly than trong trong hoat déng dau tw noi chung do tac dong
cta dich bénh, tinh trang han ché tai chinh cia ngwdi mua do anh hwéng cta Covid-19 déng
thdi quy mé thi trwdng tw van xay dwng c6 gi¢i han clng véi sy canh tranh gay gét trong linh
vuc tw van thiét ké. Bén canh nhirng thuan loi vé viéc tai cu trdc manh mé toan dién ddi ngi
l&nh dao céng ty, 1a cong ty nhan dwoc sy hé tro c6 hiéu qua cta Tdng cong ty cd phan
Vinaconex va cac dbi tac trong Tdng cong ty, gidi quyét nhitng dw an da hoan thanh, dic biét
trong viéc nghiém thu, thanh quyét to4n cac cong trinh hoan thanh, theo doé, cong ty da két
chuyén gia vén cac cong trinh hoan thanh nhwng con chi phi d& dang nhdm khac phuc va lanh
manh hoa tai chinh, c6 dong tién cho san xuét kinh doanh (SXKD) cla cdng ty, bwdc dau co loi
nhuan vwot chi tiéu loi nhuan dwoc dai hoi cd dbng thwdng nién nam 2022 théng qua. Déi voi
cébng ty con VCC, tir nhiéu ndm dén nay da dwng ky hop déng mai, lwc lwong lao ddng tai cong
ty chuyén viéc, cong ty & tinh trang khdng hoat ddng lién tuc, dan t&i rat khé khan trong viéc trién
khai SXKD tré lai.

Il. Két qua san xuat kinh doanh nam 2022
2.1. Cong tac phat trién thj trwong

Céng ty da tich cwc, chi ddng thu thap thdng tin cac dw an chuén bij trién khai, ndm bat nhu
cau khach hang d& mé rong thi trwdng trong linh vwe Tw van xay dwng, khdo sat xay duwng, tw
van giam sat...

Két qua cong tac phat trién thj treng ndm 2022 cla cong ty véi sw nd lwc quyét thm cta Ban
diéu hanh va sw hé tro tich cwe ctia Hi ddng quan tri céng ty Vinaconsult da tim kiém, dau thau
va da ky két dwoc cac hop dong trién khai dw an méi, tbng gia tri hop déng ky méi trong nam
2022 la 13.874,68 triéu doéng (trong d6 HD ky ma&i linh vuc Tw van thiét ké dat 11.445,06 triéu
dong; khao sat xay dwng dat 2.429,62 triéu déng).

2.2. Két qua hoat ddong san xuét kinh doanh

KH 2022 Thwc hién 2022 % Hoan thanh
Céc chi tiéu cha yéu bvt . < . < Vinaconsult | Hep nhat
Vinaconsult Hop nhat Vinaconsult Hop nhat (%) %)
1. Téng san luvgng Trd | 16.471,25 | 16.471,25 | 22.748,84 | 22.748,84 138,11% 138,11%
2. Téng doanh thu Tr.d | 15.152,77 | 15.152,77 | 21.117,75 | 21.117,75 139,37% 139,37%
- Hoat dong tw van Tr.d | 14.973,88 | 14.973,88 | 20.797,07 | 20.797,07 138,89% 138,89%
- Doanh thu khac Tr.d 178,9 178,9 262,74 262,74 146,86% 146,86%
- Hoat dong tai chinh | Tr.d 57,94 57,94
3. Nop ngan sach | 1 4 500,00 500,00 998,83 998,83 | 199,77% | 199,77%
(da nép)
?ht(é),l nhuan - truoe Tra 1.885,61 1.885,61 | 6.416,472 6.377,32 340,29% 338,21%
5-TNBQ/ngu o Trd 13,93 14,95 13,93 14,95 | 107,32% | 107,32%
thang Ng




San lwong nam 2022 dat 22.480,04 triéu déng ting 136,48% so véi chi tiéu dwgc DPHCD ndm
2022 giao, doanh thu nam 2022 dat 20.797,07 triéu ddng doanh thu, dat 138,9% ké hoach doanh
thu dat ra, tang 316,97% so véi doanh thu thyc hién ndm 2021 (4.987,64 triéu déng), trong d6
doanh thu tr cac cong trinh cii 1a 18.246,2 triéu déng chiém 87,73% doanh thu nam 2022, doanh
thu tlr cac cong trinh ky méi ndm 2022 1& 2.550,87 triéu déng dat 12,27% trong tdng doanh thu.

C6ng tac thu hdi cdng ng dat hiéu qua cao, dong tién tr hoat ddng tw van thiét ké nam 2022
dat 15.575,94 triéu ddng dat 135,6% ké hoach thu tién dwoc dai hdi déng cd déng thuwdng nién
nam 2022 théng qua. Ty Ié thu hdi cdng no' cac cong trinh ¢l dat dwoc két qua vo clng tich cuc
dat 10.751,82 triéu déng (chiém 69,03% tdng gid tri thu tién nam 2022), két qua nay da gitp
Vinaconsult cé ngudn tién phuc vu SXKD, trd nog mdt phan lwong nam 2021, thanh toan nhiéu
khoan ng dong, cai tao chinh trang van phong lam viéc, trd lwong nam 2022, tirng bwéc gilp
Vinaconsult khac phuc tinh trang tai chinh, giai quyét cac khoan no ton tai tlr nhiéu ndm nay.

V6i sy chi dao quyét liét ciia HDQT, nhiéu gidi phap quan ly va diéu hanh hop ly va linh hoat cla
Ban diéu hanh va sy ddng long cla tap thé CBCNV céng ty, tinh hinh san xuét kinh doanh n&dm
2022 cla Coéng ty dat dwgc mot sb két qua tich cwe nhu:

+ CAc chi tiéu giam séat tai chinh dwoc ghi nhan vao cudi ndm 2022 da tét 1én rd rét so véi cudi
nam 2021, cuy thé:

() Loinhuan gop vé Ban hang va cung cap dich vu dat 8.055,082 triéu déng, ting 8.426,503
triéu dong; Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép dat 6.102,035 triéu dong tdng
7.811,961 triéu ddng, nhd d6 cong ty da c6 nguodn lwc dé& chuyén 16 tén dong tir nhiéu
nam trwéc, tuy nhién loi nhuan sau thué chwa phan phéi van con rat cao (am 17.659,432
triéu dong).

(i) Chi phi san xuét kinh doanh d& dang cudi nam 2022 la 4.273,064 triéu déng gidm
4,769,031 triéu ddng so v&i ndm 2021 (9.042,096 triéu dong).

(iii) No phai thu khach hang cudi ndm 2022 1a 22.976,483 triéu déng, tang 2.985,423 triéu
ddng so va&i cudi nam 2021 (19.991,060 triéu dong), nguyén nhan tang do phai thu cda
Tbng cong ty cb phan Vinaconex tdng thém 4.169,894 triéu ddng tlr mot phan cta dy &n
Bac An Khanh giai doan Il, tuy nhién Céng ty danh gia day la khoan phai thu kha thi.

+ Trong ndm 2022, cdng ty da chi trd : 2.374 triéu dong tién lwong.

+ Trong ndm Coéng ty d& nd lwc thwc hién viéc ndp ngan sach nha nwéc, tuy nhién dén nay coéng
ty van con no thué GTGT IV/2022 la: 300 triéu dong, khéng ng' BHXH.

2.3. Cac dw an tiéu biéu

Mét s dw an tw van trong diém dwoc cdng ty chi trong trién khai nhuw:

- Twvén thiét ké xay dung cong trinh: Biét thy va nha lién ké phan khu A3, A4, dw an Khu
do thi Du lich Céai Gia - Cat B&; Biét thy va nha lién ké phan khu B1, B3, dy an Khu dbé thj Du lich
Céi Gia - Cat Ba; Lap BCKTKT hang muc Nha I&p hoc 3 tAng, dw an Trwong tiéu hoc, THCS
Minh Tan, Nam Binh; Tw van Thiét ké& y twéng kién tric va Lap B&o cdo nghién ctru kha thi khu
nha & Begonia va Shophouse dwdng 100m - DA Khu phrc hgp Thay Van giai doan 2, thudc khu
B - D6 thi m&i An Van Duwong, tinh Thira Thién Hué; Lap bao céo nghién ctvu kha thi dau tw xay
dwng cong trinh Ha tAng Ky thuat Dy an: Khu dan cw xa Hwu Thanh, huyén Béc Hoa — Long
An...

- Khado sét xay dung cong trinh: Khao sat quét dia hinh 3D va bién tap ban dd ty 1& 1/500,
dw &an Khu viec Pha H6, xa Pha H6, huyén Pha Vang, tinh Thira Thién Hué; Khao sat dia hinh ty
l& 1/2000, dwdng ddng mrc 1m bang UAV Phuc vu thiét ké y twéng quy hoach va lap dd an quy
hoach phan khu xay dwng ty 1& 1/2000 - Khu d6 thi Tan My - B&c Hoa - Long An; Khao sat dia
hinh ty I& 1/2000, dwdng déng mirc 1m bang UAV Phuc vu thiét ké y twédng quy hoach va lap db
an quy hoach phéan khu xay dwng ty I&€ 1/2000 - Khu d6 thj du lich sinh thai, van héa, lich st va
nghi dwdng tai xa Son Ha va xa Quang Lac, huyén Nho Quan.

2.4. Cac hoat déng quan tri doanh nghiép



2.4.1 Quan triténg hop

D3 t6 chirc thanh cdng Pai hdi cé déng thuweng nién ndm 2022 ngay 31/3/2022;

Coéng tac quan ly lao ddng, tién lwong: S& nguwoi lam viéc truc tiép tai cong ty nam la 13
ngwdi, trong d6 phan Ién 1a cac can bd cong nhan vién da gén bé véi Vinaconsult t&r nhiéu
nam trwdc, cong ty da tuyén dung méi dwoc 02 kién tric sw; 01 két ciu sw, 01 can bo tw van
giam sat cong trinh. Ban diéu hanh cong ty da cha trong ddm bao ddi séng cho ngudi lao
dong tai céng ty, lwong va cac khoan thu nhap luén dwoc thwe hién dung ky, khdng cé hién
twong no lwong nam 2022 nhw cac nam trwdc d6. Tuy nhién, cho t¢i nay mac du céng ty da
né lwc x& ly khodn no lwong tr ndm trwde dé lai nhwng khoan dw ng lwong, an trwa va hoan
thué cta CBNV Iy ké dén nam 2021 tdn dong chwa x( ly hét van con la: 763.113.249 déng
(trong d6 no tién hoan thué thu nhap ca nhan ctia CBNV ndm 2020 va 2021 la: 22.327.575
dong) .

Céng ty da thwc hién thu héi tai s&n cho thué tai ting 6 nha 25T2, NO5 Trung Hoa Nhan
Chinh, thyc hién cai tao khu vé sinh chung va mé réng van phong lam viéc ctia cong ty khang
trang sach dep, tdng kinh phi dau tw trén 2 ty ddng.

Hoan thanh viéc thiét lap va dau tw van phong Tw van giam sat tai Hué chuan bij cho viéc thuc
hién dy an Giam sat nha & xa hdi tai day.

T4 chirc thanh cong 1& ky niém 25 nam thanh 1ap cong ty Vinaconusult gép phan quéng ba
thwong hiéu Vinaconsult t&i cac déi tac khach hang trén thj trwéng xay dung.

Cac ché dd chinh sach lién quan t¢i BHXH, BHYT, BHTN, KPCDP ndm 2022 dwoc thyc hién
mot cach kip thei, day du.

Céng ty da thuc hién cong tac cdng bd thong tin dbi véi cong ty dai ching theo yéu cau cla
Luat quan tri cong ty.

Thuwc hién bé nhiém, mi&n nhiém can bd quan ly cong ty theo dung quy dinh cia phap luat va
diéu lé cong ty CP Tw van xay dwng Vinaconex;

Ban hanh quy ché tam thdi vé lwong trong hoat déng giam sét xay dwng cdng trinh.

Kién toan Ban chap hanh céng doan céng ty;

2.4.2 Vé cong tac ké hoach, tai chinh, ké toan

Du6i sy chi dao séat sao clia HDQT cong ty, Ban diéu hanh céng ty da tap trung ra soat, ddi
chiéu cdng ng, hoan chinh cac tha tuc phap ly ghi nhan doanh thu nhiéu cong trinh, dw an da
ton dong lau nam, gié tri cac dw &n hoan chinh dwoc phap ly ghi nhan doanh thu, céng no' khé
doi trong ndm 2022 v cling tich cuc (dat 10,751 triéu dong).

Kiém soét chi phi, san lwong d& dangl thic day nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac
hop ddng da hoan thanh; Kiém soat chi phi d& dang cta cac hgp déng da hét doanh thu;
kiém soat chi phi theo hop déng nham st dung chi phi hiéu qua, tiét giam chi phi.

Thwe hién nghiém tac, dang quy dinh vé ché dd tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap,ndp bao cao hang thang, hang quy, hang ndm theo quy dinh ctia Téng Céng ty va cac co
guan hiru quan.

Cong tac ndi nghiép dugc giai quyét kip th&i dang quy dinh. T6 chire thwe hién cac bao cao
day da nhw bao céo kiém ké dinh ky, cac bao céo thué... Céng tac Quan ly tai chinh dam bao
ding nguyén tac. Viéc lap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé& can dbi cac khoan thu
chi da lam thuwdng xuyén, cé so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, nam. Bao céo kip
thdi ban lanh dao dé co6 dinh huwéng va I&én ké hoach chi tiéu, d@m bao phat huy hiéu qua st
dung von.

2.5. Cac khoé khan va tén tai trong nam 2022

Vé tai chinh: Tai chinh cong ty tén tai gia tri I&n cac khoan tén kho, ng' phai thu/ng phai tra

(bao gém ca ng lwong ngudi lao dong) tir nhiéu nam trwdc véi gia tri kha Ién, do dé khi trinh bay



théng tin tai chinh trén Bao c4o tai chinh cla cong ty d4 nhan duwoc cac y kién tor chdi clia don vi
kiém toan BCTC.

Vé quén tri: Nam 2022 1a nam cong ty buwéc dau trién khai tai cdu tric dé déi méi va tang
cwdng hiéu qué hoat déng, theo do, cdng ty chi trong dén cac muc tiéu vé co cau lai linh vec
san xuat kinh doanh, thu gon dau méi, phat trién ndng lwc tw van, quan tri va quan ly noi bo,
khac phuc tai chinh...hwéng téi phat trién bén virng. Cac yéu té nay do dang & trong giai doan
kh&i dau nén con nhiéu viedng méc trong qua trinh trién khai, tinh déng bd chwa toan dién va chi
phi cao va tinh hinh tai chinh bién déng trong ngan han.

Vé ngudn Iwc: Do kho khan vé tai chinh, mét s6 CBCNV giai doan dau nam da nghi/chuyén
viéc khién cong ty thiéu hut ngudén nhan lwc chéat lwong cao. Tuy coéng ty da cé nhirng chinh
sach, ké hoach tuyén dung, dao tao song khong thé mang lai hiéu qua trong thoi gian ngén
Bén canh do, viéc cdng ty chwa dd ngudn thanh toan hét cac khoan ng lwong dé khéc phuc tai
chinh lam tam ly ctia mét b phan khéng nhé CBCNV khéng 6n dinh va giam déng lwc lao déng.

PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1. Panh gia tinh hinh nam 2023
1.1 Thuén loi

Céc két qua dat dwoc trong ndm 2022 vé doanh thu, dong tién, loi nhuan, gia tri hop dong da
ky két tao ra san lwong gbi dau cho nam 2023, cling nhw niém tin cla ngudi lao déng 1a nén
tdng quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD cutia ndm 2023

Cac chinh sach quan tri, két qua tai cAu tric lai mé hinh san xuét kinh doanh, gidi phap quan
ly diéu hanh cu thé da phat huy hiéu qua trong nam 2022 dwoc ky vong sé tiép tuc phat huy hiéu
qua, tao da cho sw 6n dinh, phat trién trong nam 2023 va cac nam tiép theo.

1.2 Khé khan
- Vé thi truong

Viéc tim kiém cong viéc sé kho khan hon do quy mé thj trwong linh vue tw van xay dwng ngay
cang co hep (trong bbi canh khoé khan chung cia nganh xay dwng néi chung, ngudn xay dwng
dau tv méi dang drng hodc chwa cé chi trwong dau tw maéi nén tbe do trién khai cac dw an
cham), canh tranh gitra cac don vi tw van xay dwng ngay cang tang cao

Vinaconsult dang trong qua trinh xay dwng lai nang Iwc, kinh nghiém va dac biét 1a ddi ngi
nhan lyc trinh do cao dap (rng yéu cau qudc té ctia Cha dau tw cha Vinaconsult con yéu, do do
kha nang xam nhap thj trwong méi, tiép can Cha dau tw mai khong co.

Céc linh vie tw van xay dwng quy md Ién nhw Ha tang ky thuat ciia cac géi dau tw cong, quy
hoach viing, 1am phim...hién dang khéng phai la thé manh canh tranh cGa cong ty vi vay doanh
thu tlr cac linh vue tiém nang nay chwa cé nhiéu co hoi tang trwdng dot bién.

- Vé tai chinh

Do van dang & giai doan diu cua viéc tai cu tric, theo d6, chi phi marketing, tim kiém thi
trwdng, xay dwng hinh anh thwong hiéu cta cdng ty van yéu cau ngudn tai chinh dap tng cho
cac ndi dung trén. Bén canh céc cong trinh tén dong t 1au hién van chwa thu hdi dwoc céng no,
dong tién phuc vu cho hoat déng nay d& minh bach s sach hién van dang chwa c6 ngudn bl
dap...

- Vé ngudn nhan luc

Viéc thu hit nhan sy chat lwong cao dap ng cho yéu cau SXKD la mét bai toan khé, can
bang gitra chi phi cho nhan lwc chat lwong cao va muc tiéu, k& hoach san xuét kinh doanh rét
phtrc tap.

2. Chi tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2023

Nam 2023, véi nhitng khé khan va thuan lgi d& phéan tich, Vinaconsult dy kién ké hoach

SXKD nam 2023 nhw sau:



] Céng ty me Hop nhat
Cac chitiéu chu yeu vt TH 2022 KH 2023 TH 2022 KH 2023
1. T6ng san lwvong Tr.d 22.748,84 14.148,59 22.748,84 14.148,59
2. Téng doanh th'u Tr.d 21.117,75 13.126,36 21.117,75 13.126,36
- Hoat déng tw van Tr.d 20.797,07 12.826,36 20.797,07 12.826,36
- Doanh thu khéac Tr.d 262,74 - 262,74 -
- Hoat ddng tai chinh Tr.d 57,94 300,00 57,94 300,00
3. NOp ngén sach Tr.d 998,83 1.100,00 998,83 1.100,00
4.Lgi nhuan truéc thué Tr.d 6.416,47 1.793,45 6.377,32 1.793,45
5.TNBQ/nguw¢i/ thang Tr.d 14,95 15,70 14,95 15,70

3. Cac giai phap

Pé thwc hién dwoc muc tiéu trén, nhirng gidi phap thwe hién nham hoan thanh ké hoach SXKD
nam 2023 nhw sau:
3.1 Vé ¢dng tac quan tri:

Ra soat va kién nghi HPQT bd sung cac quy ché, quy trinh quan ly néi bd phu hop véi Phap
luat, nang cao kha nang phdi hop hoat dong gitra cac don vi phii hop véi thay ddi co céu td
chirc cia Cong ty; stra ddi, bd sung cac quy trinh san xuét, cac co ché, chinh sach quan ly
nhan sw, dai ngd canh tranh dé phat trién doi ngl quan ly, chuyén gia, kj sw cé chét lwong
cao.

D4y manh hoat déng nang nhan thirc cho ngudi lao ddng vé van héa doanh nghiép, tang
cwdng trién khai thwe hién Quy tac rng xt trong Cong ty, nang cao tinh phdi hop dbi véi cac
don vi trong Céng ty, xay dwng quan hé tét va chuyén nghiép véi khach hang, déi tac.

R& soat tai co cAu nhan sy va Bd may tb chirc ctia Cong ty, wu tién tuyén dung cac nhan sy
c6 trinh dd chuyén mén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Dac biét 1a xay dwng dwoc ddi ngi
kién tric sw, két cdu sw, ngudi lao déng cé chuyén mén lanh nghé co thé lam tét thiét ké y
twdng kién trac, két ciu, thiét k& quy hoach cac dw an Ién 1am lgi thé canh tranh khi tham gia
chao gia, ky két hop dong.

Ra soat dé hoan thién cac quy trinh quan Iy ndi bd, dac biét 14 cac quy trinh vé thiét ké&, quy
trinh kiém soat chéat lwgng ho so trwde khi xuét ban, ...

3.2 Vé phat trién cong viéc va thj trirong

Tap trung ngudn lwc, nhan lwc thuc hién thanh céng cac dy an trong diém da ky hop dong, nang
cao chét lwong, uy tin thwong hiéu, mé rong thi trwdng déi véi khach hang truyén théng. Tim kiém
nam bat thong tin va cht ddng d6n dau mét s6 cdng viéc méi.

Tich cuwc wu tién tim kiém thém cong viéc tw van thiét ké cé thé manh, dac biét ting cwdng mé
rong mdi quan hé méi véi cac Chi dau tw, cac nha thau tw van thiét ké chinh dé gia tdng nguén
viéc cho Cong ty, tap trung nguén lwc dé thuc hién cac dw an Marketing c6 tinh kha thi cao dé
hinh thanh hop ddng trong nam 2023.

Xay dwng kénh truyén théng ndi bd va véi bén ngoai trén nén tdng mang xa hoi (zalo, facebook,
Likein dé& huwéng téi twong tac véi cac dbéi tac quéc té), chi trong xay dwng va cap nhat tin bai
thweng xuyén nham quang ba kinh nghiém, nang luc cong ty.

3.3 Vé tai chinh

Tiép tuc viéc quan ly va gidm sét tai chinh, dong tién trén cac k& hoach chi phi chi tiét theo hop
ddng, k& hoach dong tién theo tirng thang, phan dau cac chi tiéu vé thu héi vén; danh gia rai ro tai
chinh.

Tiép tuc ddy manh céng tac phan loai, thu hdi cong ne’; thuc hién tiét kiém chi phi, giam gia
thanh nhw tdi wu chi phi trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi khac.



- Ra soat cat gidm cac chi phi khéng can thiét trong quan ly san xuét d& nang cao hiéu qua
hoat ddng san xuat kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mirc thu nhap cho can bod céng
nhan vién trwc tiép tao ra san pham.

3.4 Vé dao tao nang cao ndng lwc tw van

- Ra& soat va xin cap chirng chi nang luc hoat déong clia cong ty dbi véi nhirng linh viee da duwoc cap
hét han, nang hang hoac bé sung nang lwc con thiéu theo ké hoach san xuat kinh doanh/chién
lwoc phat trién;

- Clr can bo tham gia cac khoa dao tao boi dwéng nghiép vu déu thau, dinh gia...;

- Ra soat va hoan chinh, hé tro' viéc cp chirng chi hanh nghé hoat déng xay dwng cho cac ca nhan
hanh nghé tai cong ty déi véi cac trwdng hop da diéu kién;

Trén day 1a toan bd nodi dung bao céo vé tinh hinh thwc hién san xuét kinh doanh 2022 va ké
hoach SXKD nam 2023 ctia Céng ty. Ban diéu hanh mong Pai hdi cb déng tham gia déng gop y
kién.

Tran trong cam on!

CONG TY CP TU VAN XAY DWNG VINACONEX
Noi gqupi:
- PHCP nam 2023

- Lwu: TCQT;
- KHKT&QLDA.



