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Ha ndi, ngay 18 thang 4 ndm 2025

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH CONG TY
VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025

Kinh thwa Quy vi dai biéu, Quy vi cb déng!
Thay mat Ban diéu hanh, t6i xin b4o céo vé&i Pai hoi két qua san xuét kinh doanh nam 2024 va
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2025 nhuv sau:

PHAN | - KET QUA THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2024

|. Panh gia két qua thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2024

Ban diéu hanh danh gia nam 2024 1a mét nam kinh té gap rat nhiéu khé khan, méac du Chinh
phl da c6 nhitng nd lwc hd tro thi trwong bat dong san, hoan thién hanh lang phap ly, nhwng
nganh Tw van xay dwng van dang trong giai doan héi phuc, qua trinh nay van con nhiéu chéng
gai, rao can véi mot loat cac khé khan, dac biét nhu ciu tw van xay dwng gidm va canh tranh
ngay cang gia tang khién cac cong ty tw van xay dwng phai né lwc hon nira dé duy tri vi thé trén
thi trwong.

Bang cac nd lwc khéng nglrng, coéng ty cd phan Tw van xay dwng Vinaconex da dat dwoc
cac két qua kinh doanh twong déi kha quan, thé hién qua céac chi tiéu nhw sau:
1. Két qua kinh doanh nam 2024

KH 2024 Thwc hién 2024 % Hoan thanh
Céc chi tiéu chua yé bvt i A
ac chifieu chu yeu Y Vinaconsult Hop nhét Vinaconsult Hop nhéat Vlnagjz)nsult Hc_y?)/or;hat
1.Téng san lwong | Tr.d | 14.436,51 | 14.436,51 | 13.222,0 | 13.222,0 92% 92%
3

2. Tong doanh thu, | ¢y 4 | 13 690,01 | 13.690,91 | 14.036,72 | 14.036,72 103% 103%
thu nhap khéc
- Hoat déng tw van Tr.d | 13.360,91 | 13.360,91 | 12.242,59 | 12.242,59 92% 92%
- Doanh thu khac Tr.d 60,0 60,0 93,0 93,0 155% 155%
- Hoat déng tai chinh | Tr.d 300,0 300,0 | 817,698 | 817.698,2 273% 273%
- Thu nhép khéc Tr.d - - 883,43 883,43 100% 100%
3. Nop ngan sach | ¢ 4 1.300 1.300 | 780,698 | 780,698 60% 60%
(da nép)
:‘Ht‘g' nhuan trwéc | + 4 | 631865 | 631,865 | 371438 | 371,438 59% 59%
5. TNBQ/nguoi/ Trd 15,0 15,0 13,5 13,5 90% 90%
thang Ng

Tinh hinh hoat d&ng san xuét kinh doanh ndm 2024 clia céng ty nhin chung 6n dinh, méac du
van chuwa dat dwoc 100% ké hoach SXKD ma BHCD théng qua, tuy nhién ty 1& ~92% doanh thu
ké hoach dwoc danh gia 1a tich cwc trong bdi canh khoé khdn chung clia toan nganh xay dwng.
Céc san pham dich vu tw van thiét ké ctia cdng ty van dam bao dwoc tinh da dang: Khao sat dia
hinh, tw van thiét k&, tw van giam sat...vdi dia ban chd yéu tai Hué, Ha Noi va mét sé dia
phwong lan can. Nam 2024, dwéi sw chi dao quyét liét cia HDQT va Ban diéu hanh, moét sé dw
an ton tai lau ndm da dwoc giai quyét va dong gop vao doanh thu (DA Nwéc Séng Pa, DA Céng
chao va vong xuyén trung tam Mong Céi...).Ngoai s dong gop chinh cla hoat déng Tw van xay
dwng, ndm 2024, dong gop cla doanh thu hoat déng tai chinh (l4i cho vay + ¢ tic va lgi nhuan
dwoc chia tr d4u tw von) va hoat ddng khac twong dbi tich cuec.

2. Céc c6ng viéc trong tam da trién khai thwc hién nam 2024

v/ Coéng tac diéu hanh, phat trién thj trwéng




Cong tac diéu hanh thuweng xuyén, kip thdi, dm bao tuan tha cac quy dinh cha Cong ty, Phap
luat va tinh hinh thwc té tai cong ty.

Két qua cong tac phat trién thj trwéng nam 2024 clia cong ty véi sy nd lwc quyét tam cia Ban
didu hanh va sw hé tro tich cwc ctia Hoi ddng quan tri cong ty Vinaconsult d& tim kiém va da ky
két dwoc cac hop ddng trién khai dy an méi, tbng gia tri hop ddng ky mdi trong ndm 2024 14
3.686,5 triéu dong. Vinaconsult da tirng budc tiép can dwoc cac Cha dau tw méi, ddng hanh
cung véi Chia dau tw trong nghién ctru y twdng, tw van phap ly, 1ap dw an va cung cép dich vu tw
van, do doé, ngudn viéc cta cong ty khdng chi b6 hep trong cac dbi tac la Cha dau tw truyén
thdng ma da bwéc dau tiép can dwoc véi Cha dau tw méi bang nang lwc canh tranh cla chinh
Cong ty.

v/ Céng tac quan tri tdng hop
- Pa td chire thanh cong Pai hoi cd dong thwdng nién ndm 2024 ngay 25/4/2024;

- Cong ty tiép tuc thuc hién téi wu hoa viéc sir dung san van phong tai tng 6 nha 25T2, N0O5
Trung Hoa Nhan Chinh, da cho thué mét phan dién tich van phong— Cong ty noi that Thanh Nam
- Cac ché d6 chinh sach lién quan téi BHXH, BHYT, BHTN, KPCD ndm 2024 dwoc thuwc hién
mot cach kip thoi, day du.

- Thuc hién viéc kham sirc khoé dinh ky cho toan thé can bo cdng nhan vién toan cong ty. Viéc
du xuan, nghi hé déu dwoc Ban diéu hanh td chirc thwdng nién nham nang cao doi sbng tinh
thdn cho CBCNV, xay dwng van hoa doanh nghiép.

- Thuwce hién trach nhiém xa hoi cla doanh nghiép déi véi hoat ddng cong déng théng qua viéc
tai tro cho quy sinh vién tai nang CSC.

- Cobng ty da thuwe hién cong tac cong bd théng tin dbi véi cong ty dai ching theo yéu cau cla
Luat quan tri cong ty.

v Cong tac tai chinh ké toan
- Duwdi sy chi dao séat sao ciia HDQT cong ty, Ban diéu hanh coéng ty da tap trung ra soat, ddi
chiéu céng no, hoan chinh cac thi tuc phap ly ghi nhan doanh thu nhiéu céng trinh, dw an da tén
dong lau nam, gia tri cac dw an hoan chinh dwgc phap ly ghi nhan doanh thu, cong no khé doi
trong nam 2024 tich cwc (dat 2.523,56 triéu dong).

- V& tinh hinh tai chinh, Céng ty da duy tri duwoc sy on dinh va hiéu qua trong nam 2024. Nho
viéc quan ly chat ché dong tién va khéng c6 bat ky khoadn vay nao, cong ty da ddm bao dwoc
thanh khoan tét, dap (rng day du cac nghia vu tai chinh nhw chi trd lwong thwéng cho nguwdi lao
déng va cac khoan phai tra cho khach hang.

- Kiém soat chi phi, san lwong d& dang thic day nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac
hop déng da hoan thanh; kiém soat chi phi theo hop ddng nham st dung chi phi hiéu qua, tiét
giam chi phi.

- Thuc hién nghiém tac, dang quy dinh vé ché dd tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap, ndp bao cao hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh ctia cac co quan hiru quan.

- Cobng tac ndi nghiép dwgc giai quyét kip th&i dung quy dinh. T chire thye hién cac bao céo
day di nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac bao céo thué... Cong tac Quan ly tai chinh dam bao
ding nguyén tac. Viéc 1ap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can dbi cac khoan thu chi
da lam thwdng xuyén, cé so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, nam. Bao céo kip thoi ban
I&nh dao dé cé dinh hwéng va lén ké hoach chi tiéu, ddm bao phat huy hiéu qua s dung vén.

- Trong nadm, cong ty da hoan thanh tét cac cudc kiém toan, khdng dinh tinh minh bach trong
hoat déng tai chinh cua cong ty.

3. Cac khé khin va tén tai trong nam 2024

Vé tai chinh: Tai chinh cong ty ton tai gia tri I&n cac khodn ton kho, ng phai thu/ng phai tra tiy
nhiéu n&m truwdc véi gia tri kha Ién, do d6 khi trinh bay théng tin tai chinh trén Bao céo tai chinh
clia cong ty tiép tuc nhan dwoc cac y kién tir chdi ctia don vi kiém toan BCTC. D&c biét, cac van
phong clia céng ty dén nay khoéng con phap ly dé hoat dong, tuy nhién kiém toan van kién nghi
thwe hién viéc dbi chiéu cong no' dan téi khé khan trong viéc diéu hanh.

Vé quan tri: Viéc 1anh dao cong ty ddng th&i la nhan sw chinh trién khai thiét k&, quan tri noi
bd, ngoai giao, marketing tim viéc, 1am y twéng.... dan t&i hiéu qua quan tri chwa dat tbi wu.



Vé ngudn Iuc: Ngudn nhan lwc ctia cong ty méng, tudi trung binh cao, trong béi cdnh chuyén
ddi sb ngay cang nhanh va manh mé trong tat ca cac linh vue, viéc thiéu hut ngudn nhan lwc
chét lwong cao cla céng ty dé tdng nang lwc canh tranh 14 nhixng kho khan hién hiru, méat bang
chung lwong clia cong ty v&i cac doanh nghiép cling nganh ciing chwa cao, dan téi cong ty rat
khé dé thu hat ngudn nhan luc va tao dong lwc hon cho CBCNV.

PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Cac két qua dat dwoc trong ndm 2024 vé doanh thu, dong tién, loi nhuan, ciing nhw niém tin
clia ngudi lao ddng 1a nén tang quan trong dé trién khai cac ké hoach SXKD ctia nam 2025.

Cac chinh sach quan tri, két qua tai cAu tric lai md hinh san xuét kinh doanh, giai phap quan
ly diéu hanh cu thé da phat huy hiéu qua trong nam 2024 dwoc ky vong sé tiép tuc phat huy hiéu
qua, tao da cho sy 6n dinh, phat trién trong nam 2025 va cac nam tiép theo.

Tuy nhién, bwéc sang nam 2025, dw bao tinh hinh kinh té trong va ngoai nwéc van con tiém
an nhiéu thach thire, ddi mat nhiéu khé khan. Sw bat &n dia chinh tri trén thé gioi gia tdng co thé
dan dén bién dong gia ca nguyén vat liéu xay dwng va anh hwéng dén tién d6 cac dw an dau tw.
Trong nuwéec, viéc tinh gon lai bd may chinh trj va diéu chinh cac quy dinh va tha tuc hanh chinh
c6 thé gay ra nhirng tri hodn trong qua trinh cip phép va trién khai dw an.Thém vao do sy canh
tranh khbc liét trong nganh tw van, viéc d4u thau cac dy an céng ngay cang tré nén canh tranh
hon, yéu cau vé cac cong trinh xanh va bén virng ngay cang cao.

Trwéc bdi canh thj trwéng bién dong khé lwong, Ban diéu hanh xay dwng ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 trén nguyén tac than trong, phu hop véi tinh hinh va dw bao thj truéng,
nham duy tri sy 6n dinh va phat trién bén virng. Cu thé nhu sau:

1. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025

] o iy Ccéng ty me Hop nhat
Cac chitieu chu yeu vt TH 2024 KH 2025 TH 2023 KH 2025
1. T6ng san lwong Trd 13.222,0 11.674,21 13.222,0 11.674,21
2. Téng doanh thu Trd 14.036,72 | 1166581 | 14.036,72 | 11.66581
“Hoat déng tvan Tr.d 12.242,59 | 10.809,46 | 12.24259 |  10.809,46
“Doanh thu khac Tr.d 93,0 99,0 93,0 99,0
- Hoat déng tai chinh Tr.d 817,698 757,35 817.698,2 757,35
- Thu nhap khac 883,43 - 883,43 -
3. Nop ngan sach Tr.d 780,698 650,0 780,698 650,0
4 Loi nhuan trudc thud Trd 371,438 3001 371,438 3001
5 TNBQ/ngudi/ thang Trd 135 14,0 135 14,0

2. Cac giai phap thuec hién

% Céng tdc quan ly, diéu hanh
- Pa dang hoa ngudn viéc va khach hang: Tich cwc tim kiém ngudn viéc va nguén khach hang méi,
da dang hoéa thj trwdng, phat trién cac sdn phdm phu hop véi nhu cau, déc biét [ cac san pham, dich
vu ¢6 gia ca hop ly va chét lvgng tét.
- Tap trung nguén lwc, nhan lwc thuc hién thanh céng cac dw an trong diém da ky hop déng, nang
cao chét lwong, uy tin thwong hiéu, mé rong thi trudng déi vai khach hang truyén thdng. Tim kiém
ném bét thdng tin va chi dong dén dau mét sé coéng viéc mai.
- Nang cao nang lwc quan tri va cai tién quy trinh: Tiép tuc cai thién va hoan thién cac quy trinh san
xuét kinh doanh, xem day la yéu té quyét dinh cho viéc thwc thi chién lwoc phat trién dai han. Tang
cwéng nang luc quan tri dé nang cao vi thé canh tranh va kha nang thich nghi véi tinh hinh hdi nhap
va méi trwong canh tranh sép tdi..loai bd cac yéu té kém canh tranh, bd sung ap dung céc théng 1é
tot nhat vao hé thdng diéu hanh hoat déng kinh doanh. Muc tiéu la tang truéng doanh thu va loi
nhuan mét cach bén virng, ddm bao sw phat trién dai han va én dinh cla cong ty.



- R4 soat va kién nghi HDQT bd sung cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bd phu hop véi Phap luat,
nang cao kha nang phdi hop hoat déng gitra cac don vi phu hop véi thay déi co cdu td chirc cla
Céng ty; stra dbi, bd sung cac quy trinh san xuét, cac co ché, chinh sach quan ly nhan sw, dai ngd
canh tranh dé phat trién doi ngd quan ly, chuyén gia, ki sw ¢ chat lwong cao.

- Ra soat tai co cdu nhan sy va Bd may td chirc clia Céng ty, wu tién tuyén dung cac nhan sy cé
trinh d& chuyén mén tét, kinh nghiém va nhiét huyét. Dac biét Ia xay dwng dwoc doi ngi kién tric suw,
két cAu sw, nguwoi lao ddng c6 chuyén mén lanh nghé cé thé lam tbt thiét ké y twdng kién trac, két
céu, thiét ké quy hoach cac dw an I&én lam loi thé canh tranh khi tham gia chao gia, ky két hop ddng.

- Ra& soat dé hoan thién cac quy trinh quan ly ndi bd, d&c biét la cac quy trinh vé thiét k&, quy trinh
kiém soat chat lwong hd so truwéc khi xuat ban,

R/

< COng tac phdat trién thj trrong
- Tich cywc wu tién tim kiém thém céng viéc tw van thiét ké cé thé manh, dic biét ting cwdng mé
rong mdi quan hé méi véi cac Cha dau tw, cac nha thau tw van thiét ké chinh dé gia tdng ngudn viéc
cho Céng ty, tap trung ngudn lwc dé thuc hién cac dw an Marketing cé tinh kha thi cao dé hinh thanh
hop ddng trong ndm 2025.
- Xay dwng va day manh truyén théng trén cac nén tdng mang xa hoi (zalo, facebook, Likein dé
hwéng téi twong tac voi cac ddi tac qudc té), chu trong xay dwng va cap nhat tin bai thworng xuyén
nhdm quang ba kinh nghiém, nang luc cong ty.

% COng t4c tai chinh
- Tiép tuc viéc quan ly va gidm sat tai chinh, dong tién trén cac k& hoach chi phi chi tiét theo hop
ddng, k& hoach dong tién theo tirng thang, phan dau cac chi tiéu vé& thu hdi vén; danh gia rai ro tai
chinh.
- Tiép tuc day manh coéng tac phan loai, thu hdi céng no; thuc hién tiét kiém chi phi, gidm gia thanh
nhw téi wu chi phi trang thiét bi, dich vu mua ngoai va chi phi khéc.
- Ra& so4t tiét kiém cac chi phi khdng can thiét trong quan ly san xuat dé& nang cao hiéu qué hoat
dong san xuét kinh doanh va tap trung cai thién nang cao mrc thu nhap cho can bé cong nhan vién
trwc tiép tao ra san pham.
- Cap nhat quy dinh phap luat: Thwéng xuyén theo ddi va cap nhat cac quy chuén, quy dinh phap
luat mai trong Iinh vuwe xay dwng, tai chinh ké toan va thué, ddm bdo Céng ty ludn tuan tha va thich
¢ng nhanh chéng véi moi thay ddi

% Vé dao tao nang cao nang lwc tw van
- Clr can bo tham gia cac khda dao tao bdi dwdng vé cdng nghé thong tin, trng dung Al trong tw van
thiét ké&. Lién tuc cap nhat va trang bij kién thirc va k§ nang vé cong nghé méi, giip CBCNV &p dung
hiéu qua vao cong viéc. Lién tuc cap nhat nhirng kién thirc méi va céac ky nang can thiét dé dap tng
yéu ciu cong viéc ngay cang cao.
- T&ng cwdng cong tac quan ly va giam sat viéc tuyén dung, st dung nhan sy hop ly. Tién hanh ra
soat va diéu chuyén nhan sw d& dadm bao s can ddi va hiéu qua trong hoat dong ctia Cong ty.

Trén day 1a toan bd ndi dung bao céo vé tinh hinh thuc hién san xuét kinh doanh 2024 va ké
hoach SXKD nam 2025 cta Cong ty. Chang t6i tin twdng rang, véi nhirng kinh nghiém va thanh
qua da dat duoc, clng sw tin twdng va Gng ho cia Quy vi Cd dong, Céng ty sé tiép tuc vuot qua
moi khé khan, hoan thanh xuét séc cac muc tiéu ké hoach da dwoc Dai hoi ddng cd déng théng
qua, va mang lai gia tri bén virng cho Quy vi.

Tran trong cam on!

CONG TY CP TU VAN XAY DUNG VINACONEX
TM BAN DIEU HANH
Noi gwri:
- PHCD nam 2023

- Lwu: TCQT;
- KHKT&QLDA.
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