CT CP TU VAN XAY DUNG VINACONEX CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
HOI BPONG QUAN TRI DPéc lap - Twdo - Hanh phuc

Ha Noi, ngay 18 thang 4 ndm 2025

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA HOAT PONG NAM 2024 VA

PHWONG HUONG HOAT DONG NAM 2025
(Tai Pai héi dong cé déng thwdng nién ndm 2025)

Kinh thwa céc Quy vi dai biéu, Quy vi cé déng!

Thay mé&t Hoi ddng quén tri (HDQT) cong ty, tdi xin b4o céo Pai hoi ¢d déng thweng nién
nam 2025 két qua hoat déng ndm 2024 ctia Hoi ddng quan tri cdng ty vé cong tac quan tri cong
ty ndm 2024 va mét sé nhiém vu trong tAm nam 2025.
|. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI CONG TY NAM 2024
1. Két qua codng tac quan trj céng ty

V6i vai tro dai dién cho cac Cé dong cta Vinaconsult, trong ndm 2024 cac thanh vién
HDQT coéng ty da tich cwc phdi hop l1am viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh hwéng, chi
dao, giam sat...ban diéu hanh thwc hién k& hoach SXKD n&dm 2024.

2. Vé hoat déng cua HDQT va tirng thanh vién HDQT:
= CoOng tac chi dao cha HPQT d6i véi hoat ddng cta Ban Diéu hanh

Trong ndm 2024, Ho6i ddng quan tri da cing nhau hop ban chi dao Ban diéu hanh thuc
hién cac muc tiéu nham quan trj cong ty, tap trung vao cac van dé nhu:

- Thuwc hién viéc chi dao thwdng xuyén lién tuc ban hanh nghi quyét théng qua tai liéu dai
hoi ¢ dong thwdng nién ndm 2024 va tryc tiép diéu hanh Pai hoi cd déng thwdng nién thanh
cong.

- Ban hanh nghi quyét kién toan Ban diéu hanh céng ty déi véi Phé Téng Giam dbc cong
ty kim Trwédng phong Két cu va quan ly ky thuat déi véi dng Vi Ngoc Minh; B& nhiém ngudi
phu trach quan tri kiém thw ky cdng ty véi ba Té Thi Thu Trang; Théng qua chi trwong dau tw
mua thém cb phan tai Cong ty C6 phan Dau tw va phat trién Bat dong san Cotana Capital; Tai
céu trac khoan ng phai trd khéng xac dinh dwoc dbi twong trd; Lwa chon don vi kiém toan BCTC
nam 2004...

- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong trién khai, thwc hién nhiém vu san xuét kinh
doanh, phé duyét cac chi tiéu, tién do thwc hién theo quy dinh, phdi hop cung Ban diéu hanh tim
kiém cac cong viéc mai, thu hdi cong no' cla cong ty d& ddm bao dong tién cho hoat déng san
xuét kinh doanh cutia céng ty dwoc lién tuc.

Nhin chung cac quyét sach clia HDQT da dwoc ban hanh kip thdi, phti hop véi diéu kién
thwe t& cla cong ty ddm bao tuan thd cac quy dinh tai didu 1& cong ty, nghi quyét cta Dai hoi
ddng cb déng. Hb tro tich cwc Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh thwc hién nhiém vu
SXKD cua nam 2024.

= COng tac giam séat Ban diéu hanh:



Trong ndm Héi déng quan tri da phdi hop, chi dao Ban diéu hanh nhirng k& hoach, giai
phap, tién do cu thé kip thoi gidi quyét kho khan. HDQT danh gia Ban didu hanh d4 t chire trién
khai va diéu hanh hoat déng ctia Cong ty theo ding chirc ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh
trong Diéu 1&; Tuan tha chat ché ndi dung nghi quyét cta Dai hoi ddng cd déng va cac nghi
quyét, quyét dinh khac ctia HDQT.

Nhin chung Ban diéu hanh d& hoan thanh nhiém vu do HDQT dé ra. Béng thdi da thuc
hién phan cdng cu thé cho tirng ca nhan phu trach tirng Iinh ve, nang cao trach nhiém ca nhan,
dé cao tinh tw chd va phat huy thé manh cta cac Pho Téng giam dbc.

HDQT giam sat Ban diéu hanh thdng qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop dot xuét
nham danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh déng th&i dinh hwéng, thao g& nhirng
vwéng méc, khé khan trong qua trinh thuwe hién.

HDQT va Ban diéu hanh thuwéng xuyén phdi hop trong cac hoat déng cia Coéng ty.
HDQT mdi Ban diéu hanh hop nhadm trao ddi, kiém diém céc cong viéc da thwc hién ciing nhw
cac cong viéc sé trién khai trong thoi gian toi.

Ban diéu hanh cha déng bao céo céng viéc, nhivng thuan logi, khé khan, vwdng méc va
tdn tai trong coéng tac diéu hanh dé cung HDQT thao luan va dwa ra cac giai phap dé thuc hién.

= Chi tra thu lao HDQT, BKS: Thuc hién theo NQ DPHDCD thuwdng nién nam 2024.
*» Hoat dong cua ttrng thanh vién HDQT:

HDQT da td chirc cac budi hop thao luan véi Ban diéu hanh, Ban kiém soéat va dwa ra
cac chi dao phi hop véi tinh hinh hoat ddng SXKD cla cdng ty. Cac thanh vién tham gia day du,
thdo luan céac y kién dong goép trén co s& dwoc phan céng nhiém vu.

* Thuwc hién nghia vu, trach nhiém ctia c6ng ty niém yét va quan hé véi cé dong.

Cong ty lubn tuan tha day da va kip thoi viéc cung cép thong tin theo quy dinh clta phap
luat d6i véi Cong ty niém yét nhw: Bao céo tai chinh, bdo céo vé chét danh sach cb dong, thay
ddi nhan sy cha chét...cling nhw theo yéu cau cung cép théng tin ctia quy cd dong.

1. DINH HUONG HOAT DONG NAM 2025

Thi trwong bat dong sén cé kha nang sé tiép tuc phat trién trong nam t&i, khi hanh lang
phép Iy mé&i chinh thirc di vao cudc séng, khi cdc Chi dau tw tiép tuc ddy manh trién khai dy an
cung véi viéc Nha nuwdc sé tiép tuc tdng cudng giam sat va diéu tiét thi truéng, bado dam sy 6n
dinh va phat trién dang hwéng. Bong thei, xu hwéng bat dong san xanh dang ndi 1én, duwoc ky
vong sé dan dat thj trwdng trong chu ky méi. HDQT chi déng cap nhat va nam bét kip thdi cac
thay d6i méi dé diéu chinh chién lvgc kinh doanh dé phiu hop véi hanh lang phap Iy va xu
hwéng phat trién thi tredng.

Bén canh nhirng mat tich cwc cla thi trwdng thi tinh hinh sén xuét kinh doanh ctia Céng ty
van con gap kho khan khi kac chi dau tw gap khé khan vé tai chinh, vén vay tin dung khién cho
cobng tac nghiém thu, thanh quyét toan bj kéo dai hodc tam dirng dw an, cling nhuw trién khai cac
dw an méi. Sy canh tranh quyét liét trong tim kiém nguén viéc ciing nhw gidm gia ngay cang
tang gitra cac Cong ty cuing nganh nghé.

Trwéce tinh hinh trén, HDQT xac dinh cac nhiém vu cu thé nhw sau:

= Kién toan HDQT dé phl hop véi tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ctia céng ty.Hoi
ddng quan tri tiép tuc duy tri tét cAc hoat ddong cGa minh va phdi hop chat ché véi Ban Kiém
soat, Ban diéu hanh trong cong tac quan tri Cong ty; Thuwong xuyén kiém tra, kiém soat va
chi dao Ban diéu hanh thyc hién tét cong viéc quan ly, diéu hanh hoat déng san xuét kinh
doanh vé&i muc tiéu dat hiéu qua cao nhat

=  Thuwc hién céac cdng tac quan tri cdng ty phi hop véi quy dinh cla phap luat, Diéu 1é cong ty,
Quy ché quan tri ndi bd, Quy ché hoat déng ciia HDQT.



Chi dao, phdi hop cung Ban diéu hanh dé nghién ctu, dwa ra gidi phap cu thé, kip thoi
nham cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh cia Céng ty. Tap trung chi dao cac giai phap
dé tang nang suét lao dong, tang thu nhap cho nguwdi lao ddng va tang kha ndng canh tranh
trén thj trwdng

Tich cwc hé tro Ban diéu hanh tim kiém cac cong viéc tw van phu hop véi nang lwc cia
cong ty, wu tién tim kiém cac linh vwc cong ty c6 thé manh trén tiéu chi hai hoa loi ich, trach
nhiém cula cac bén, tao cong an viéc lam, tang thu nhap cho nguwoi lao déng.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc thwc hién cong tac tai co cdu Coéng ty: Xay dwng hé thdng
quy ché diéu hanh ndi bd nham khuyén khich nang cao nang suét lao dong va tinh than
trach nhiém, d&c biét 1a trach nhiém cla chd nhiém dbé an, cha tri cac bd mén. Duy tri giam
séat, kiém tra chat ché viéc thwc hién san xuét kinh doanh.

Chi dao Ban diéu hanh tang cuéng giai quyét thu céng ng, gidm thiéu gia tri phai trich dw
phong kho doi, ddng thoi gidi quyét dit diém cac dy an dé dang dé ghi nhan doanh thu.
Xay dwng ké hoach thu, chi va kiém soat hoat dong thu chi cho phu hop véi dong tién va
theo tirng dw an.

Chi dao Ban diéu hanh tiép tuc kién toan sap xép nhan su.

Chi dao Nang cao chét lwong dich vu tw van xay dwng théng qua viéc dau tw dao tao, tuyén
dung ngudn nhan lwc chat lwong cao két hop véi dau tv trang thiét bi, phan mém céng nghé
tién tién.

Trén day la bao cdo HDQT vé két qua hoat ddng nam 2024 va dinh hwdng hoat ddng nam

2025 ctia HDQT Céng ty ¢b phan tw van Xay dwng Vinaconex. Tinh hinh kinh té van sé gap
nhiéu khé khan, sy canh tranh gitra cac doanh nghiép cung nganh nghé ciing khéc liét hon.
Nhwng bang tinh than trach nhiém trwéc quy vi cd déong. HDQT Céng ty tiép tuc tap trung sirc
lwe, tri tué trong chi dao, kiém tra, kiém soat va cung Ban diéu hanh phan dau hoan thanh tét
cac chi tieu ké hoach SXKD va céc ndi dung Gy quyén ma DHDCPD sé biéu quyét théng qua. Hoi
ddng quan tri mong tiép tuc nhan dwoc sy déng tinh Gng hd cla quy vi cd déng va tap thé can
bd céng nhan vién céng ty d& hoan thanh tét trong trach ma Dai hoi ddng cd d6nG thwdng nién
2025 giao phé.

Kinh chuc tat ca quy vi cd déng strc khde, hanh phuc, thanh dat va ludn ddng hanh cling sy phét
trién chia Cong ty.
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