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Hà Nội, ngày 18 tháng 4 năm 2025 

BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG NĂM 2024 VÀ 

PHƯƠNG HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

(Tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2025) 

Kính thưa các Quý vị đại biểu, Quý vị cổ đông! 

Thay mặt Hội đồng quản trị (HĐQT) công ty, tôi xin báo cáo Đại hội cổ đông thường niên 

năm 2025 kết quả hoạt động năm 2024 của Hội đồng quản trị công ty về công tác quản trị công 

ty năm 2024 và một số nhiệm vụ trọng tâm năm 2025. 

I.  HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÔNG TY NĂM 2024 

1. Kết quả công tác quản trị công ty 

Với vai trò đại diện cho các Cổ đông của Vinaconsult, trong năm 2024 các thành viên 

HĐQT công ty đã tích cực phối hợp làm việc trên tinh thần trách nhiệm cao để định hướng, chỉ 

đạo, giám sát…ban điều hành thực hiện kế hoạch SXKD năm 2024. 

2. Về hoạt động của HĐQT và từng thành viên HĐQT: 

▪ Công tác chỉ đạo của HĐQT đối với hoạt động của Ban Điều hành 

Trong năm 2024, Hội đồng quản trị đã cùng nhau họp bàn chỉ đạo Ban điều hành thực 

hiện các mục tiêu nhằm quản trị công ty, tập trung vào các vấn đề như:  

- Thực hiện việc chỉ đạo thường xuyên liên tục ban hành nghị quyết thông qua tài liệu đại 

hội cổ đông thường niên năm 2024 và trực tiếp điều hành Đại hội cổ đông thường niên thành 

công. 

- Ban hành nghị quyết kiện toàn Ban điều hành công ty đối với Phó Tổng Giám đốc công 

ty kiêm Trưởng phòng Kết cấu và quản lý kỹ thuật đối với ông Vũ Ngọc Minh; Bổ nhiệm người 

phụ trách quản trị kiêm thư ký công ty với bà Tô Thị Thu Trang; Thông qua chủ trương đầu tư 

mua thêm cổ phần tại Công ty Cổ phần Đầu tư và phát triển Bất động sản Cotana Capital; Tái 

cấu trúc khoản nợ phải trả không xác định được đối tượng trả; Lựa chọn đơn vị kiểm toán BCTC 

năm 2004…  

- Chỉ đạo, giám sát Ban điều hành trong triển khai, thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh 

doanh, phê duyệt các chỉ tiêu, tiến độ thực hiện theo quy định, phối hợp cùng Ban điều hành tìm 

kiếm các công việc mới, thu hồi công nợ của công ty để đảm bảo dòng tiền cho hoạt động sản 

xuất kinh doanh của công ty được liên tục. 

Nhìn chung các quyết sách của HĐQT đã được ban hành kịp thời, phù hợp với điều kiện 

thực tế của công ty đảm bảo tuân thủ các quy định tại điều lệ công ty, nghị quyết của Đại hội 

đồng cổ đông. Hỗ trợ tích cực Ban điều hành trong quá trình điều hành thực hiện nhiệm vụ 

SXKD của năm 2024. 

▪ Công tác giám sát Ban điều hành: 
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 Trong năm Hội đồng quản trị đã phối hợp, chỉ đạo Ban điều hành những kế hoạch, giải 

pháp, tiến độ cụ thể kịp thời giải quyết khó khăn. HĐQT đánh giá Ban điều hành đã tổ chức triển 

khai và điều hành hoạt động của Công ty theo đúng chức năng, nhiệm vụ và quyền hạn quy định 

trong Điều lệ; Tuân thủ chặt chẽ nội dung nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và các nghị 

quyết, quyết định khác của HĐQT. 

 Nhìn chung Ban điều hành đã hoàn thành nhiệm vụ do HĐQT đề ra. Đồng thời đã thực 

hiện phân công cụ thể cho từng cá nhân phụ trách từng lĩnh vực, nâng cao trách nhiệm cá nhân, 

đề cao tính tự chủ và phát huy thế mạnh của các Phó Tổng giám đốc. 

 HĐQT giám sát Ban điều hành thông qua các cuộc họp định kỳ và các cuộc họp đột xuất 

nhằm đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh đồng thời định hướng, tháo gỡ những 

vướng mắc, khó khăn trong quá trình thực hiện. 

 HĐQT và Ban điều hành thường xuyên phối hợp trong các hoạt động của Công ty. 

HĐQT mời Ban điều hành họp nhằm trao đổi, kiểm điểm các công việc đã thực hiện cũng như 

các công việc sẽ triển khai trong thời gian tới. 

 Ban điều hành chủ động báo cáo công việc, những thuận lợi, khó khăn, vướng mắc và 

tồn tại trong công tác điều hành để cùng HĐQT thảo luận và đưa ra các giải pháp để thực hiện.  

▪ Chi trả thù lao HĐQT, BKS: Thực hiện theo NQ ĐHĐCĐ thường niên năm 2024.  

▪ Hoạt động của từng thành viên HĐQT: 

 HĐQT đã tổ chức các buổi họp thảo luận với Ban điều hành, Ban kiểm soát và đưa ra 

các chỉ đạo phù hợp với tình hình hoạt động SXKD của công ty. Các thành viên tham gia đầy đủ, 

thảo luận các ý kiến đóng góp trên cơ sở được phân công nhiệm vụ. 

▪ Thực hiện nghĩa vụ, trách nhiệm của công ty niêm yết và quan hệ với cổ đông. 

 Công ty luôn tuân thủ đầy đủ và kịp thời việc cung cấp thông tin theo quy định của pháp 

luật đối với Công ty niêm yết như: Báo cáo tài chính, báo cáo về chốt danh sách cổ đông, thay 

đổi nhân sự chủ chốt…cũng như theo yêu cầu cung cấp thông tin của quý cổ đông. 

II. ĐỊNH HƯỚNG HOẠT ĐỘNG NĂM 2025 

Thị trường bất động sản có khả năng sẽ tiếp tục phát triển trong năm tới, khi hành lang 

pháp lý mới chính thức đi vào cuộc sống, khi các Chủ đầu tư tiếp tục đẩy mạnh triển khai dự án 

cùng với việc Nhà nước sẽ tiếp tục tăng cường giám sát và điều tiết thị trường, bảo đảm sự ổn 

định và phát triển đúng hướng. Đồng thời, xu hướng bất động sản xanh đang nổi lên, được kỳ 

vọng sẽ dẫn dắt thị trường trong chu kỳ mới. HĐQT chủ động cập nhật và nắm bắt kịp thời các 

thay đổi mới để điều chỉnh chiến lược kinh doanh để phù hợp với hành lang pháp lý và xu 

hướng phát triển thị trường. 

Bên cạnh những mặt tích cực của thị trường thì tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty 

vẫn còn gặp khó khăn khi kác chủ đầu tư gặp khó khăn về tài chính, vốn vay tín dụng khiến cho 

công tác nghiệm thu, thanh quyết toán bị kéo dài hoặc tạm dừng dự án, cũng như triển khai các 

dự án mới. Sự cạnh tranh quyết liệt trong tìm kiếm nguồn việc cũng như giảm giá ngày càng 

tăng giữa các Công ty cùng ngành nghề.  

Trước tình hình trên, HĐQT xác định các nhiệm vụ cụ thể như sau: 

▪ Kiện toàn HĐQT để phù hợp với tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh của công ty.Hội 

đồng quản trị tiếp tục duy trì tốt các hoạt động của mình và phối hợp chặt chẽ với Ban Kiểm 

soát, Ban điều hành trong công tác quản trị Công ty; Thường xuyên kiểm tra, kiểm soát và 

chỉ đạo Ban điều hành thực hiện tốt công việc quản lý, điều hành hoạt động sản xuất kinh 

doanh với mục tiêu đạt hiệu quả cao nhất 

▪ Thực hiện các công tác quản trị công ty phù hợp với quy định của pháp luật, Điều lệ công ty, 

Quy chế quản trị nội bộ, Quy chế hoạt động của HĐQT. 
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▪ Chỉ đạo, phối hợp cùng Ban điều hành để nghiên cứu, đưa ra giải pháp cụ thể, kịp thời 

nhằm cải thiện tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty. Tập trung chỉ đạo các giải pháp 

để tăng năng suất lao động, tăng thu nhập cho người lao động và tăng khả năng cạnh tranh 

trên thị trường 

▪ Tích cực hỗ trợ Ban điều hành tìm kiếm các công việc tư vấn phù hợp với năng lực của 

công ty, ưu tiên tìm kiếm các lĩnh vực công ty có thế mạnh trên tiêu chí hài hòa lợi ích, trách 

nhiệm của các bên, tạo công ăn việc làm, tăng thu nhập cho người lao động.  

▪ Chỉ đạo Ban điều hành tiếp tục thực hiện công tác tái cơ cấu Công ty: Xây dựng hệ thống 

quy chế điều hành nội bộ nhằm khuyến khích nâng cao năng suất lao động và tinh thần 

trách nhiệm, đặc biệt là trách nhiệm của chủ nhiệm đồ án, chủ trì các bộ môn. Duy trì giám 

sát, kiểm tra chặt chẽ việc thực hiện sản xuất kinh doanh.  

▪ Chỉ đạo Ban điều hành tăng cường giải quyết thu công nợ, giảm thiểu giá trị phải trích dự 

phòng khó đòi, đồng thời giải quyết dứt điểm các dự án dở dang để ghi nhận doanh thu. 

Xây dựng kế hoạch thu, chi và kiểm soát hoạt động thu chi cho phù hợp với dòng tiền và 

theo từng dự án.  

▪ Chỉ đạo Ban điều hành tiếp tục kiện toàn sắp xếp nhân sự.  

▪ Chỉ đạo Nâng cao chất lượng dịch vụ tư vấn xây dựng thông qua việc đầu tư đào tạo, tuyển 

dụng nguồn nhân lực chất lượng cao kết hợp với đầu tư trang thiết bị, phần mềm công nghệ 

tiên tiến. 

  Trên đây là báo cáo HĐQT về kết quả hoạt động năm 2024 và định hướng hoạt động năm 

2025 của HĐQT Công ty cổ phần tư vấn Xây dựng Vinaconex. Tình hình kinh tế vẫn sẽ gặp 

nhiều khó khăn, sự cạnh tranh giữa các doanh nghiệp cùng ngành nghề cũng khốc liệt hơn. 

Nhưng bằng tinh thần trách nhiệm trước quý vị cổ đông. HĐQT Công ty tiếp tục tập trung sức 

lực, trí tuệ trong chỉ đạo, kiểm tra, kiểm soát và cùng Ban điều hành phấn đấu hoàn thành tốt 

các chỉ tiêu kế hoạch SXKD và các nội dung ủy quyền mà ĐHĐCĐ sẽ biểu quyết thông qua. Hội 

đồng quản trị mong tiếp tục nhận được sự đồng tình ủng hộ của quý vị cổ đông và tập thể cán 

bộ công nhân viên công ty để hoàn thành tốt trọng trách mà Đại hội đồng cổ đônG thường niên 

2025 giao phó. 

Kính chúc tất cả quý vị cổ đông sức khỏe, hạnh phúc, thành đạt và luôn đồng hành cùng sự phát 

triển của Công ty. 

                                                       

                                                                  CÔNG TY CP TƯ VẤN XD VINACONEX 
                                                                                      CHỦ TỊCH HĐQT 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                        NGUYỄN THỊ THU HƯƠNG 


