CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG

VINACONEX

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tw do — Hanh phtc

Ha Né6i, ngay 16 thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA BAN DIEU HANH CONG TY

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa Quy vi dai biéu, Quy vi ¢d dong!
Thay mat Ban diéu hanh, téi xin bao cdo véi Pai hoi két qua san xuét kinh doanh ndm 2025 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2026 nhw sau:

PHAN I - KET QUA THWC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025

Cac chi tiéu chu bvt KH 2025 Thwe hién 2025 % Hoan thanh
yéu Vinaconsult Hop nhat Vinaconsult Hop nhat Vinaconsult Hop nhat
(%) (%)

1. Téng san lwong Tr.d | 11.674,21 | 11.674,21 2.217,55 | 2.217,55 19 19
2. Téng doanh thu, Tr.d | 11.665,81 | 11.665,81 2.839,39 2.839,39 26,3 26,3
thu nhap khac
- Hoat déng tw van Tr.d | 10.809,46 | 10.809,46 | 2.091,39 | 2.091,39 19,3 19,3
- Hoat ddng tai chinh | Tr.d 75735 757,35 748 748 98,7 98,7
3. Nop ngan sach Tr.d 650,00 650,00 391,22 391,22 60,2 60,2
(da nop)
4.Loinhuantrwée | Tr.d 300,10 300,10 | (1.360,9) | (1.360,9) - -
thué
5. TNBQ/ngwoi/ Trd/ 14,00 14,00 13,56 13,5
thang Ng

I. Cac cong viéc thwe hién nam 2025
1. Thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh

Két qua thwe hién nam 2025 cla Vinaconsult véi mét sé div liéu chinh: Téng san lwong moi
dat 19% ké hoach; Téng doanh thu dat 26,3%; Nop ngan sach dat khodng 60% ké hoach, loi
nhuan ké todn am 1.360,9 triéu déng. V&i ké hoach san xuét kinh doanh dwoc dai hoi déng cb
dong ndm 2025 théng qua, Vinaconsult da khong hoan thanh theo ké hoach nhwng da hoan thanh
mot s6 ndi dung quan trong nhu:

+ Céc dw an da ky hop déng ndm 2025:

V&i s nd Iwe quyét tam clia Ban diéu hanh va sw hé tro tich cwe clia Hoi ddng quan tri céng
ty Vinaconsult da tim kiém, d4u thiu va da ky két dwoc cac hop déng trién khai dw an mdi, tong
gia tri hop déng ky méi trong ndm 2025 |a 16.725 triéu déng, dac biét 1a cac dw an Tw van giam
sat (Hue Sky, TVGS NOX1, NOX4), thiét ké E3E4, trwong Ly Thai T6...

+ Céng téc thu héi céng no

Gia tri thu héi céng no clia Vinaconsult tir hoat déng tw van thiét ké trong nam 2025 1a
4.473,3 triéu ddng tao dong tién tich cwe cho hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cong ty, trong d6
dac biét co dw an Dy an Xay dwng dwong 5 kéo dai (Cau Chui - Cau Péng Tru - Phwong Trach -
Bac Thang Long) kéo dai tir 2008 t&i nay (gia tri ~400 triéu ddng)

Cac dw an da hoan thanh nghiém thu trong ndm 2025 déu dwoc nghiém thu thanh toan dung
tién dd. Cac hop ddéng ky mai déu dwoc tam trng dé c6 ngudn vén thwe hién dw an.

Panh gia v& nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach ndm 2025:

N&m 2025, tinh hinh kinh té trong va ngoai nwédc van con tiém an nhiéu thach thire, dbi mat
nhidu khé khan. Sw bat 6n dia chinh tri trén thé gidi gia tdng dan dén bién dong gia ca nguyén vat
lidu xay dwng va anh hwéng dén tién dé cac dw an dau tw. Trong nwdec, viée tinh gon lai bé may
chinh trj va diéu chinh cac quy dinh va tha tuc hanh chinh gay ra nhirng tri hoan trong qua trinh
cap phép va trién khai dv an. :



Linh vwe tw van xay dwng chiu tac dong truc tiép tir nhip phuc hdi clia dau tw céng va thi
triedrng bat dong san. Bau tw cdng, dac biét 1a ha tAng giao théng va do thi, tiép tuc tao ngudn viéc
dn dinh cho cac don vi tw van, xu hwéng ap dung BIM, chuyén dbi sb va thiét ké xanh mé ra co
hoi nang cao gia tri dich vu. Bdng thoi, nhu cdu nang cép nang lwe quan Iy dw an theo chuan quéc
té& gilip cac doanh nghiép tw van cé chuyén mon sau gia téng loi thé canh tranh. Thém vao do suw
canh tranh khbc liét trong nganh tw van, viéc dau thau cac dw an cong ngay cang tré nén canh
tranh hon, yéu cau vé cac cong trinh xanh va bén virng ngay cang cao day lai khéng phai 12 loi thé
cta Vinaconsult, nén nhiéu dw an da thwe hién dén cac budc tiép xtic dam phan nhwng van phai
dirng lai. Kho khan cha linh vire tw van xay dieng van con rat nhidu, cu thé, khdi lvong céng viéc
ttr khu viee twe nhan van chwa phuc hdi ré nét, dac biét & mang nha & va dy an thuong mai. Ap lwc
canh tranh gia tang khi nhiéu don vi tw van phai chia sé thj trwong, kéo theo xu hwéng gidm gia
dich vu. Ngoai ra, yéu ciu ngay cang cao vé& phap ly, tiéu chuan ky thuat va trach nhiém nghé
nghiép khién chi phi van hanh va rdi ro nghé ting 1&n, theo dé, k& hoach san xuét kinh doanh nam
2025 dwoc xay dwng dwa trén cac cong trinh ¢é gia tri Ion nhw: Khu Phuc Pién Hai Dwong, Khu
DTM Ha Son — Ha Giang...tuy nhién cac dw an nay Chi dau tw d&u dang vudng mac vé phap ly
va chi trwong dau tw nén dw an van chwa dwoc hoan thanh nghiém thu.

2. Cac cong viéc trong tam Ban diéu hanh da trién khai thwc hién nam 2025

v/ Codng tac diéu hanh, phat trién thi trwong

Cong tac diéu hanh thudng xuyén, kip thdi, d@m béo tuan thd cac quy dinh ctia Cong ty, Phap
luat va tinh hinh thuc té tai cong ty.

K&t qua cang tac phat trién thj treong nam 2025 clia cdng ty véi sw nd lwc quyét tam clia Ban
didu hanh va sw hd tro tich cwe clia Hoi ddng quan tri cdng ty Vinaconsult d4 tirng buwéc tiép can
dwoc cac Chl dau tw mai, ddng hanh cling véi Chi dau tw trong nghién ctvu v twdng, tw van phap
ly, 1ap dw an va cung cép dich vu tw van, do d6, ngudn viéc clia cdng ty khong chi bo hep trong
céc dbi tac 1a Chl dau tw truyén thdng ma da buwdc dau tiép can dwoc véi Chi dau tw méi bang
nang lwc canh tranh cla chinh Coéng ty.

v' Céng tac quan tri téng hop

- D3 td chirc thanh cong Pai hdi cb déng thweng nién nam 2025 cla cong ty.

- Cong ty tiép tuc thwe hién ti wu hoa viéc s dung san van phong tai ting 6 nha 25T2, NO5

Trung Hoa Nhan Chinh,d4 cho thué mét phan dién tich van phong — Céng ty ndi that Thanh Nam

- Cac ché dd chinh sach lién quan téi BHXH, BHYT, BHTN, KPCP ndm 2025 dwoc thwe hién

mét cach kip thoi, day da.

- Thuwe hién viéc kham strc khoé dinh ky cho toan thé can bd cong nhan vién toan céng ty. Viéc

du xuén, nghi hé dé&u dwoc Ban diéu hanh td chirc thuwdng nién nham nang cao ddi sdng tinh than

cho CBCNV, xay dwng van hoa doanh nghiép.

- Thuwe hién trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép dbi v&i hoat dong cong ddng cho sinh vién

tham quan, thirc tap trai nghiém thuwe té& tai doanh nghiép.

- Céng ty da thuc hién cdng tac cong bd théng tin déi véi cong ty dai ching theo yéu cau cla

Luat quan trj cong ty.

v/ Cbng tac tai chinh ké toan

- V& tinh hinh tai chinh, Céng ty d4 duy tri dwoc sw 6n dinh. Nho viéc quan Iy chit ché dong tién

va khdng co bat ky khodn vay nao, téi wu hoa khoan tién nhan réi bing viéc dau tw ngén han,

cong ty da dam bdo duoc thanh khodn tét, dap (rng day dl cac nghia vu tai chinh nhw chi trd

lwong cho ngwdi lao dong va cac khoan phai tra cho khach hang.

- Kidm soat chi phi, san lwong d& dang thic ddy nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac

hop ddng da hoan thanh; kiém soat chi phi theo hop déng nhim st dung chi phi hiéu qua, tiét

gidm chi phi.

- Thuc hién nghiém tuc, ding quy dinh vé& ché dé tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.

Lap, ndp bao cao hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh cta cac co quan hitu quan.

- Céng tac noi nghiép dwoc gidi quyét kip thi ding quy dinh. TS chikc thwe hién cac bao cao day

dd nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac bao cao thué... Cong tac Quén Iy tai chinh d@m bao ding

nguyén tic. Viéc 1ap k& hoach dong tién, phan tich dong tién dé can déi cac khoan thu chi da lam
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thudng xuyén, co so sanh voi ké hoach theo tirng thang, quy, nam. Bao cao kip thoi ban 1anh dao
dé c6 dinh hwdng va 1&n ké hoach chi tiéu, dam bao phat huy hiéu qua st dung vén.

- Trong nam, céng ty da hoan thanh tét cac cudc kiém toan, khang dinh tinh minh bach trong
hoat dong tai chinh ctia cong ty.

3. Cac kho khin va ton tai trong nam 2025

Vé tai chinh: Tai chinh cdng ty ton tai gia tri I&n cac khoan tdn kho, no phai thu/no phai tra tir
nhiéu nam tredc voi gia tri kha lon, do do khi trinh bay thong tin tai chinh trén Bao cao tai chinh
clia cong ty tiép tuc nhan dwoc cac y kién tlr chdi clia don vi kiém toan BCTC. Déac biét, cac van
phong ctia cong ty dén nay khong con phap Iy dé hoat dong, tuy nhién kiém toan van kién nghi
thwe hién viéc dbi chiéu cdng no dan téi kho khin trong viéc didu hanh.

Vé quan tri: Viéc 1anh dao cong ty dong thdi la nhan sw chinh trién khai thiét ké, quan tri néi bo,
ngoai giao, marketing tim viéc, 1am y twéng.... dan t&i hiéu qua quan tri chwa dat téi wu.

Vé& ngudn Iwc: Ngudn nhan lwe clia cong ty méng, tudi trung binh cao, trong béi cdnh chuyén
dbi sb ngay cang nhanh va manh mé trong tat ca cac linh vue, viéc thiéu hut ngudn nhan lwc chét
lwong cao clia cong ty dé tang nang lwc canh tranh la nhivng khé khin hién hibu, mat bang chung
lwong cla cdng ty véi cac doanh nghiép cling nganh ciing chwa cao, dan t¢i cong ty rat khé dé
thu hut nguén nhan lwc va tao dong lwec hon cho CBCNV.

PHAN Il - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trong bdi canh nam 2026, méi trwong kinh doanh dwoc dw bao tiép tuc chiu tac ddng béi
nhiéu yéu té bat dinh. Trén binh dién quéc té, tinh hinh dia chinh tri dién bién phirc tap, cac xung
dot khu vwe kéo dai lam gian doan chudi cung trng toan cau; gia ndng lwong, déc biét la gia xang
dau, duy tri xu hwéng bién déng & mirc cao; ap lwc lam phat tuy da ha nhiét nhwng chuwa thue sw
bé&n virng, trong khi chinh sach tién té tai nhidéu quéc gia van theo hwéng than trong. Nhivrng yéu té
nay tac dong truwc tiép dén chi phi dau vao, tién do trién khai va hiéu qua tai chinh clia cac dw an
xay dwng.

Trong nwéc, qua trinh hoan thién thé ché, diéu chinh chinh sach phap Iy va thi tuc hanh
chinh trong Iinh virc dau tw — xay dwng van dang trong giai doan chuyén ddi, chwa thwe sy déng
bd, dan dén viéc phé duyét, cAp phép va trién khai dw an con cham. Péi véi nganh xay dwng noi
chung, ap lwc v& chi phi vat liéu, yéu cau vé tiéu chuln k§ thuat, cong trinh xanh va phat trién bén
virng ngay cang gia ting, trong khi thi trweéng bat déng san phuc hdi chwa ré nét, theo d6, doi hoi
Cong ty Vinaconsult phai cé dinh hwéng diéu hanh mang tinh chd déng, linh hoat va tap trung vao
chét lwong tang trwdng.

Trwoce dign bién thi trwong bién dong khé lweng, Ban didéu hanh xay dung ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2026 trén nguyén tac than trong, phu hop véi tinh hinh va dy bao thi trwdng,
nham duy tri sw n dinh va phat trién. Cu thé nhw sau:

1. K& hoach san xuét kinh doanh nam 2026

) L L. Coéng ty me Hop nhat
Cae chl tieu gl you BVt I 2025 | KH2026 | TH2025 | KH 2026

1. Téng san luong Trd 2.217,55 16.489 |  2.217,55 16.489
2. Téng doanh thu Tr.d 2.839,39 15.367 | 2.839,39 15.268
~Hogt donig e v Vaelng | ¢ 2.091,39 15.268 |  2.091,39 15.268
céap dich vu

- Hoat déng tai chinh Tr.d 748 700 748 700
3. Nop ngan sach Trd 391,22 500 391,22 500
4 Lot nhuan trude thud Trd (1.360,9) | 1.328,85| (1.360,9) | 1.328,85
5 TNBQ/nguoi/ thang Trd 13,5 14,0 13,5 14,0

2. Cac giai phap thwc hién

- Trwdc hét, vé thi treong, dau tw cdng — ddc biét trong Iinh viee ha tang giao théng va dé thj —
dwoc ky vong tiép tuc la dong lwe dan dat ngudn viéc cho nganh tw van xay dwng. Tuy nhién, tién
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dd giai ngan va yéu t6 phap Iy van tiém an rai ro, doi hdi Cong ty can lwa chon du an co tinh kha
thi cao, tranh dan trai nguén Iwc. Thi trwedng bat dong san co thé phuc héi tieng phan nhung chua
thue s bén virng, do d6 ngudn viéc tir khu vire tw nhan van can dwoc tiép can mét cach chon loc
va than trong.

- Canh tranh nganh ngay cang gia tang, yéu ciu dt ra la Vinaconsult phai tai dinh vi nang lwc
canh tranh, tap trung vao cac phan khic cé thé manh, dong thoi tirng buwéc nang cao nang luc
trong cac xu hweng mai nhw BIM, thiét ké xanh, chuyén ddi sé va quan Iy dw an theo chuan quéc
té. Day khong chi 1a yéu cau thi treong ma con 13 didu kién tién quyét dé nang cao gia tri dich vu
va bién lgi nhuan.

- Vé dinh hwéng tai chinh, ndm 2026 can dwoc xac dinh la nam cling cb nén tang tai chinh va
x Iy tén tai. Trong tam 1a ddy manh thu hoi cbng ne, tirng bwdc lam sach bang can dbi k& 6'
U Iy cac khodn tén dong kéo dai nham cai thién chét lwong tai san va hwéng tdi viec khac phué
kién kiém toan. Déng thoi, tiép tuc duy tri chinh sach tai chinh than trong, kiém soat chi phiitéi
dong tién va d&m bao thanh khoan an toan. A

- Vé quén tri diéu hanh, can thwc hién tai ciu tric mé hinh t& chikc theo hwdng chuyéfi:
hoa, tach bach ré chirc ndng quan tri va chirc ning chuyén mén, gidm tai cho Ban lanh dz
d6 nang cao hiéu qua ra quyét dinh va kha nang trién khai. Song song, can tang cudng héthibng
kiém soat noi bd, quan tri rti ro va chuan hoa quy trinh theo hwdng minh bach, chuyén nghiép.

- V& ngudn lwc, ndm 2026 dat ra yéu cau cép thiét vé tai co cu va nang cao chét long nhan
sw. Cong ty can xay dwng chinh sach thu hdt nhan luc tré, cé chuyén mén cao, ddng thi dao tao,
chuyén d6i nang lwe cho déi ngli hién hiru dé thich trng voi yéu clu chuyén déi sé. Co ché tign
lwong, dai ngd can dwoc ra soat theo huéng gén véi hiéu qua cdng viéc nham tao déng Iwc va gitr
chan nhan suw.

Tran trong cam on!

Noi nhan:

- DHDCD thuong nién ndam 2026
- Cé&c thanh vién BKS

- Lwu TCQT




