VINACONEX

VINACONSULT.,JSC

CONG TY CO PHAN
TU VAN XAY DUNG VINACONEX

Khéng ngung sdang tao, vieon toi tam cao

BAO CAO THUONG NIEN

NAM 2025

Ha N¢i, 16 thang 04 nam 2026



Bdo cdo thuwong nién nam 2025 VINACONSULT

BAO CAO THUONG NIEN
(Theo mau Phu luc 04 - TT 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cua Bo tai chinh)

Tén don vi: CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG VINACONEX
Nam bao cao: 2024

I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty C6 phan tw van xay dwng Vinaconex

- Gidy chirng nhan diang ky kinh doanh s 0101445446

- Vén diéu 1&: 11.000.000.000 VND

- Vén dau tw clia chl sé hiru: 11.000.000.000 VND

- Bia chi: Tang 4, 5, D9 Khuéat Duy Tién, phwdng Thanh Xuan, thanh phd Ha Nai
- S dién thoai: 024 22430309

- S fax: 0243 5540600

- Website: www.vinaconsult.com.vn

- Ma cb phiéu: VCT

Qua trinh hinh thanh va phét trién
- Viéc thanh lap:

Cong ty cd phan Tw van Xay dwng VINACONEX tién than la Céng ty Tw van Xay duwng
VINACONEX dwoc thanh lap theo Quyét dinh sb 178/BXD-TCLD ngay 24 thang 3 nam 1997 cla
Bo tredng Bo Xay dwng trén co sé tir Trung tam tw van thiét ké trwe thudc Tdng cdng ty xuat nhap
khdu Xay dwng Viét Nam. Tuy nhién giai doan nay céng ty chwa di vao hoat déng. Pén ngay
11/9/1997 c6 quyét dinh s 2394/V/C - TCLD cla Cha tich HDQT Téng cong ty chuyén toan bé can
bd nhan vién ctia Xi nghiép khao sat thiét ké thudc Cong ty xay dwng cap thoat nwéc sang Céng
ty tw van xay dung VINACONEX - Téng Coéng ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay dung Viét Nam,
va ngay 01/10/1997, Cong ty m&i chinh thirc hoat ddng. Sau dé cong ty déi tén thanh Céng ty tw
van xay dung cap thoat nwéc va maéi trweng theo quyét dinh sé 790BXD - TCLD ngay 03/11/1997
clia B6 Xay dwng.

DPén nam 2002 cong ty déi tén thanh Coéng ty tw van xay dwng VINACONEX theo quyét dinh sé
262/BXD - TCLD ngay 01/3/2002;

- Chuyén déi sé hitu thanh céng ty ¢ phan

Dén nam 2003, theo quyét dinh sb 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 ndm 2003 cla B Xay dwng,
Cong ty Tw van Xay dung VINACONEX dwoc chuyén ddi thanh Cong ty C6 phan Tw van Xay
dwng VINACONEX. Céng ty chinh thirc di vao hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢ phan ké to
ngay 13/01/2004 theo gidy chirng nhan dang ky kinh doanh s6 0103003459 do Sé& Ké hoach dau
tw thanh phd Ha Noi cip. Ké tir d6 dén nay Céng ty da cé 10 1an thay déi kinh doanh cu thé nhuw
sau:

e Dang ky thay déi kinh doanh Ian tht 1 (nhéat) ngay 22/12/2004;
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e Dang ky thay déi kinh doanh Ian thir 2 (hai) ngay 20/9/2005;
e Dang ky thay ddi kinh doanh Ian thir 3 (ba) ngay 29/6/20086;

e Dang ky thay déi kinh doanh Ian the 4 (tw) ngay 02/01/2009;
e Dang ky thay déi kinh doanh lan the 5 (n&m) ngay 25/4/2011;

(

(na

e Dang ky thay déi kinh doanh 1an the» 6 (sau) ngay 20/6/2013;

e Dang ky thay déi kinh doanh 1an thir 7 (bay) ngay 05/5/2014;
(

e Ding ky thay déi kinh doanh 1an thir 8 (tam) ngay 27/7/2017:

e Dang ky thay déi kinh doanh 1an thir 9 (chin) ngay 13/03/2019;

e Dang ky thay dbi kinh doanh 1an thir 10 (mwdi) ngay 09/09/2019;

e Dang ky thay dbi kinh doanh 1an thir 11 (mwdi mét) ngay 04/3/2022

- Niém yét:

+ Ngay 02/07/2010, cong ty d& dwoc cAp méa chirng khoan giao dich tai Trung tdm lwu ky chirng
khoan Viét nam la VCT

S6 lweng : 1.100.000 cb phiéu

+ Ngay 15/07/2010 coéng ty da chinh thirc giao dich tai san UpCom cuia S& giao dich chirng khoan
Ha Noi. '
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo gidy chirng nhan d&ng ky kinh doanh s 0103003459 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phé Ha
Noi cip 1an dau vao ngay 13 thang 1 ndm 2004, dang ky thay déi lan 10 (muwdi) vao ngay 09 thang 09
nam 2019, Caéng ty dwoc kinh doanh cac nganh nghé sau:

v Hoat déng kién triic va tw van ky thuét cé lién quan:

- Thiét ké cong trinh xay dung cau duong;

- Thiét ké quy hoach céac khu dén cw, khu dé thj, khu céng nghiép

- Tw van dau thau: 1ap hd so mdi thdu, hd so dw thau, quén ly dw én, giam sét thi cong xay dung
- Do dac khéo sét dia hinh, dia chat, thdy van phuc vu cho thiét ké cong trinh duw an dau tuw.

- Thiét ké céac cbng trinh cong nghiép, dan dung, tridong hoc, bénh vién, céng trinh van héa, nghé
thuét, thé duc thé thao, trang tri néi ngoai that, céng trinh cau cang, thay loi, thdy dién nhé, cong
trinh dwong day tram bién thé dén 35KV, céng trinh cép thodt nwéc va méi truong; Tw van giém
sat xay dung va hoan thién céng trinh dan dung, céng nghiép; Tw van giam sét I3p dat thiét bj
cong trinh céng nghé cép thoat nwéc cong trinh xay dwng; Giam sat thi cong loai cong trinh xay
dung linh vire chuyén mén gidm sét: Lap dat thiét bi, cong nghé cép thoét nwdéc; Tw van giém sét
I&p dat thiét bj dién cong trinh dan dung va cong trinh cép thoat nuoc.

v' Hoat déng hé tro dich vu tai chinh:
- Tw van dau tw: 1ap dw én déu tw, thdm dinh dw &n déu tw céc cdng trinh, duw an thude cac linh
vure dén dung, céng nghiép, giao théng thay loi, thiy dién nhé, cép thoét nudc va méi truong;

v Hoat déng chuyén mén, khoa hoc va céng nghé khac:

- Nghién ctwu g dung cac tién bo ky thuét trong thiét ké, kién tric, trong xt Iy nuwde, chat thai,
bao vé méi trurong, chuyén giao két qua nghién ctru va céng nghé moi

- Xay dwng thuc nghiém cac dé tai nghién ctru khoa hoc va ky thuét xay dung;
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v’ Xay duwng cong trinh ky thuat dan dung khac:
- Xay dwng thue nghiém cac cong trinh nwéc sach, nuwoc thai;

v Hoat déng tw van quan ly:
- Tw van quén ly dw an céc cong trinh dan dung, cong nghiép, ha tang ky thuat cap thoat nuéc va
moi trirong;

Xay dwng nha cac loai

Lap dat hé théng dién

L3p dat hé théng cép, thoat nuoc, 10 swdiva diéu hoa khong khi

Hoat dong xay dwng chuyén dung khac

v

v

v

v Lap dat hé théng xay dung khéac
v

v' Hoan thién céng trinh xay dung
v

Xay dwng cbng trinh céng ich
+ Tinh hinh hoat déng

Hoat dong kinh doanh chinh clia Céng ty 1a hoat dong tw van trong linh vire xay dwng. Véi cac
dich vu cu thé nhw sau:

> TU VAN PAU TU VA QUAN LY DU’ AN:

- Twvén dau tw: Tw van cho chi dau tw nhitng co hdi dau tw hiéu qua. Xac dinh nhitng chién
lwoe dau tw ddm bao nhirng dw an kha thi, nang cao loi nhuan, tiét kiém chi phi, d@m béo ké hoach
trién khai va tuan thu luat phap va nhirng quy dinh cla phap luat Viét Nam.

- Quan ly dw &n: d3m bao quan ly dw an ding thiét ké, véi chat lwong cao, khéi lwong day da va
chinh xac, dung tién d6 da dwoc duyét, d@m bao an toan, vé sinh méi trwdng va phong chéng
chay, nd.

> TU VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NQI NGOAI THAT:

- Twvén thiét ké kién tric, quy hoach va néi ngoai that: (quy hoach db thj, tw vén céng trinh déan
dung, céng trinh céng nghiép, cdnh quan, ndi that) dwoc coi la nhiém vu quan trong trong hoat
dong tw van clia Cong ty. Tham gia vao tat cd cac mang cdng trinh phuc vu xa hdi, véi ddi ngl
Kién triic sw, k§ s & cac chuyén nganh: Tré, ndng déng, nhiét huyét dwoc dao tao bai ban, chuyén
mon cao va doi ngtl chuyén gia ndi tiéng nhiéu kinh nghiém, cac dy an thiét ké ctia VINACONSULT
& cac giai doan: Thiét ké y twéng, thiét ké co sé, Thiét ké ban vé ki thuat, Thiét ké ban vé thi céng
ludn dwoc danh gia cao gép phan tham gia vao céng cudc phat trién kinh té ctia dat nwéc va phuc
vu thiét thue cho moi déi twong.

- Hién nay v&i sy hoa nhap québc té sau rong, VINACONSULT d& mé rong hop tac vaéi nhiéu dbi
tac nwdc ngoai clia cac nwédc nhw: My, Birc, Tay Ban Nha, Nhat Ban, Han Quéc, ... dé trién khai
nhibng cdng trinh vé&i quy méi 1én cé yéu cau rat cao vé kj thuat, my thuat. Qua sw hop tac giup
Cong ty va can bd nhan vién clia Cong ty tiép thu dwoc nhiéu kinh nghiém quy bau cho céng tac
quan ly, cap nhat cong nghé mai, nang cao trinh do tay nghé.

> THIET KE HE THONG CAP THOAT NUOC:

Trwéng thanh tir mot don vi thiét ké cap thoat nuwéc nén VINACONSULT dwoc thira ké mét bé day
kinh nghiém, mot doi ngti can bo, ki sw co dl vé bé rong va chiéu sau. Phat huy tét cac mdi quan
hé va khéng ngirng hoc hdi dé nang cao trinh dd va dé khang dinh vi thé hang dau ctia minh. Hién
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nay Cong ty dang tham gia thiét ké nhirng hé thdng cap nwdc Ién nhat Viet Nam nhw: Hé théng
cap nwdc Song Pa voi cong suat 600.000 m*/ngay dém: hé thédng cip nwédc Tha Bire 300.000
m3ngay dém. Ngoai ra Cong ty con tw van cho cac co quan quan ly dé phat trién hé théng ha tAng
cap nuoc;

> THIET KE CAC CONG TRINH THUY PIEN VA CONG TRINH HA TANG KY THUAT

Thiét ké cac cong trinh thdy dién va cong trinh ha tAng ky thuat 1a sadn pham truyén thong va l1a thé
manh ctia VINACONSULT. Trong nhitng ndm qua rat nhiéu dw an da dwoc cdng ty thue hién nhu:
thdy dién Ngoi Phat (57MW), thay dién Nam Chim | (16MW), ....; cac cong trinh thdy loi nhw: Dy
an kénh Ba Bo, Khu d6 thj du lich Cai Gia, hd thiy loi Clra Pat; ...; cac cong trinh ha tAng kj thuét
nhw: Khu céng nghiép Bac Phu Cat, khu céng nghiép Quang Minh,....

> TU VAN GIAM SAT

Tw van giam sat la mot nganh nghé khé, khong don thuan la giam sat thi céng xay dwng cdng trinh
dam bao tuan thd theo nodi quy dwoc théng nhat theo quy dinh ma déi hdi nhirng kj sw thwe hién
phai co kj nang nhw: giao tiép, thuyét trinh, phan doan, quan hé tét véi cac bén va phai am hiéu
luat phap xay dwng ... ddi héi can co kién thirc chuyén mén vitng vang, cé bé day kinh nghiém
ngoai céng trwedng dé co thé dap (ng nhirng tinh hubng bat ngo.

Mot s6 dw an tiéu biéu ma cong ty da thye hién:

DA1: Hé théng cip nwéc Song Pa - I&n nhéat Viét Nam

Thong tin vé dw an:

1. Chl dau tw: Tdng Cong ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay dwng Viét Nam.
2. Ngudn vén: Téng Céng ty VINACONEX.

3. Th&i gian thwe hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).

4. Bon vi tw van thiét ké: Cong ty cd phan Tw van Xay dwng VINACONEX

Noi dung cong viéc: Thiét ké kj thuat, ki thuat thi cong va lap dw toan.

Quy md va lwa chon cong suét thiét ké:

Téng cong suét thiét ké 1a 600.000 m®/ngay dém.

Giai doan 1(2005): Cong suét 300.000m?¥ngay dém (gébm hai don nguyén, méi don nguyén cong
suat 150.000 m¥ngay dém).

Giai doan 2 (2010): Nang cong suat dat 600.000m%ngay dém (Xay thém hai don nguyén, méi don
nguyén céng suat 150.000m?%ngay dém).

Dinh hwdng sau 2020: Nang téng cong suét 1én 1.200.000m?/ngay dém.
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DA2: Khu D6 thi mé&i Bac An Khanh — Splendora

Théng tin vé D an:

1. Chi dau tw: Cong ty Lién doanh TNHH Phat trién dé thi m&i An Khanh

2. Téng mirc dau tw: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)

3. Thoi gian thwe hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. Bon vj tw van thiét ké:

- Thiét k& y twdng va thiét ké co s&: Dongil Architects and Engineer va Daewoo Engineering
Company;

- Thiét ké k§ thuat va ban vé thi cong: Cong ty C6 phan Tw van Xay dwng VINACONEX.
Dién tich xay dwng KDT: 264,13 ha (Giai doan 1: 40ha; Giai doan 2: 521,198m2)

Khu d6 thi m&i Bac An Khanh ndm & phia Tay thd d& Ha Néi, cé truc dwdng cao téc Lang - Hoa
Lac di qua, trong pham vi tir Km 8+400 dén dé T4 séng Pay tai Km 10+700. Thudc ranh giéi quan
ly hanh chinh cla cac x& An Khanh, xa Lai Yén, Xa Song Phwong va xa Van Canh huyén Hoai
Blrc tinh Ha Tay.
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DA 3: Cong trinh Nha may thay dién Citra Pat - Thanh Héa

Tw van giam sat thi cong cong trinh Nha may thuy dién Cira Dat
1. Chu dau tw: Cong ty cb phan thiy dién Ctra Pat.

2. Quy mé: Coéng suat 97 MW

3. Dia diém: Tinh Thanh Hoa

4. Pon vj tw van: Coéng ty C6 phan Tw van va Pau tw VINACONEX 36 (la Céng ty con cla
VINACONSULT).

Noi dung cong viéc dwoc giao:
- Tw van giam sat.

- Tw van d4u thau goi thau: Cung cap thiét bi vat tw xay Iap.
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DA 4: Céng trinh nha & hén hop trén 16 dat NO5 - Tran Duy Hwng

1. Cha dau tw: VINACONEX.

2. Tébng mirc dau tw: 1.636.721.491.000 ddng

3. Thoi gian thwee hién dw an: 2007 - 2008.

4. Pon vi tw van thiét ké:

- Thiét ké kién tric: Cong ty cd phan tw van dau tw xay dwng va rng dung cdng nghé mai R&D;

- Thiét ké két cu, hé théng dién, cap thoat nuwéc, M&E...: Cong ty Cé phan Tw van Xay dwng
VINACONEX.
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3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly
3.1 M6 hinh quan tri:

Cong ty cb phan Tw van Xay dung Vinaconex la Cong ty cb phan hoat dong theo mé hinh “Céng
ty me va Cong ty con” trong d6 Cong ty me: VINACONSULT.,JSC va don vi thanh vién la: Cong
ty ¢6 phan tw van va dau tw VINA VCC.,JSC.

3.2 Cor cau bé may quan ly
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So d6 co’ cdu té chirc cia Céng ty c6 phan Tw van Xay dung VINACONEX:

DAI HOI
cO PONG v
BAN KIEM
Y SOAT
HOI BONG ¥
QUAN TRI
\
TONG
GIAM BOC
\ 4
A
PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM BOC
A 4 A\ 4 A4
A A A A A
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
QUAN LY KIEN QUAN LY KET CAU TAI
DU AN TRUC KYTHUAT CHINH
Quy QUAN TR|
HOACH

4+ Pai hoi déng cb dong:

Bao gdm tat ca cac cb déng co quyén biéu quyét, 1a co' quan quyét dinh cao nhét clia Cong ty, duwoc to
chire va hoat ddng theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu I&é Cong ty.

Dai hoi ddng cb ddng la co quan cé thAm quyén cao nhat clia Céng ty. Pai hoi ¢ déng thudng
nién duoc td chirc méi nam mot 1an. Pai hoi dong cb déng phai hop thweng nién trong thdi han
bdn thang, k& tlr ngay két thic nam tai chinh.

Hoi ddng quan tri tb chirc triéu tap hop Pai hoi ddng ¢ dong thweng nién va lya chon dia diém
phil hop. Dai hoi ddng cb dong thudng nién quyét dinh nhirng van dé theo quy dinh clia phap luat
va Diéu 1é Cong ty, dac biét théng qua cac bao cao tai chinh hang ndm va ngan sach tai chinh cho
nam tai chinh tiép theo. Cac kiém toan vién doc lap co thé dwoc moi tham dy dai hoi dé tw van
cho viéc thong qua cac bao cao tai chinh hang nam.

+ Hoi déng quan tri:

Hoat déng kinh doanh va cac cong viéc clia Céng ty phai chiu sw quan ly hodc chi dao thwc hién
clia Hoi dong quan tri. Hoi ddng quan tri 1a co quan cé day dl quyén han dé thuc hién tat ca cac
quyén nhan danh Coéng ty trtr nhirng thdm quyén thudc vé Dai héi déng cb dong.
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Hoi ddng quan tri co trach nhiém giam sat Téng Giam déc diéu hanh va cac can bd quan ly khac.

Quyén va nghia vu clia Hoi ddng quan tri do luat phap, Diéu lé, cac quy ché ndi bd ctia Cong ty va
Nghi quyét ctia Dai hdi dong cb dong.

+ Ban kiém soat:

Ban kiém soat chiu trach nhiém trwdc Pai hoi dong cd dong trong viéc giam sat Hoi déng quan tri,
Téng Giam dbc trong viéc quan Iy va diéu hanh Céng ty va thwe hién cac nhiém vu khac dwoc Dai
hoi ddng cd doéng giao.

4+ Ban Téng Giam déc:

Thanh vién ctia Ban Tdng Giam déc bao gdm: Tdng Giam déc, Pho Téng Giam déc. Tiéu chuén
va diéu kién bd nhiém thanh vién Ban Tdng Giam dbc dwoc quy dinh nhw sau:

- Tbéng Giam dbc: Tdng Giam dbc la ngwdi do HDQT bd nhiém, mién nhiém, khen thwéng, ky
luat va phai dap (rng dd cac diéu kién sau:
+ CO0 du nang lwc phap ly va nang lwc hanh vi theo quy dinh cta phap luat;

+ Co trinh dd quan ly kinh doanh thudc cac nganh kinh té - ki thuat; cé kinh nghiém céng tac trong
nganh nghé kinh doanh chd yéu ctia Céng ty; cé dua kién thirc va kinh nghiém quan ly Cong ty,
hiéu biét phap luat;

+ Khong thudc cac dbi twong cdm theo quy dinh clia phap luét;

+ Khoéng kiém nhiém bat ci¢ mét chirc vu quan ly, diéu hanh ndo tai cac té chirc kinh té khac tre
triedng hop dwoc HDQT Cong ty cir tham gia quan Iy tai cac doanh nghiép cé vén gép clia Cong ty;

- Pho Téng Giam dbc: 1a nguwdi gitp viéc cho Téng Giam déc, do HDQT bd nhiém, mién
nhiém, khen thwdng hodc ky luat theo dé nghi ctia Téng Giam déc;

- Ban Téng Giam dbc hoat dong theo ché dé tha trwdng, Téng Giam déc chju trach nhiém diéu
hanh moi hoat d6ng hang ngay ctia Cdng ty, la dai dién ctia Cong ty trwdc phap luat. Téng Giam
dbc phai chju trach nhiém trwdc HDQT Cong ty va trwdc phap luat vé viéc thuwe hién cac quyén va
nghfa vu ctia minh dwoc quy dinh trong diéu Ié va hoat déng ctia Céng ty va trong Quy ché hoat
doéng ctia Ban Téng Giam déc;

- Pho Tdng Giam déc 1a thanh vién Ban Téng Giam déc clia Céng ty, chiu trach nhiém gitip viéc
cho Téng Giam dbc theo cac nhiém vu dwoc Téng Gidm dbe phan cong hodc uy quyén nhw quy
dinh tai Quy ché nay.

4+ Cac phong ban chtrc nang khac:
- Phong Tai chinh Quan tri

Tham muu, gitp viéc cho Hai ddng quan tri, Ban Tong giam déc Coéng ty trong cac céng tac to
chirc, nhan sw, tién lwong, thi dua khen thwéng gidi quyét ché do chinh sach, thu hat, tuyén dung,
dao tao, phat trién ngudn nhan lwc, Phap ché, Quan hé cb déng va Théng tin dai ching, tro' ly va
ISO, Hanh chinh tdng hop, Quan tri hau cin, Bao vé quan sw; Cong tac vé ké toan, tai chinh, théng
k&, quan Iy va st dung vdn... d@m bao hiéu qua, chét lwgng va tién dé hoat déng san xuét kinh
doanh ctia Céng ty; dam bao thuc hién ding ché do hién hanh clia Nha nwéc va cla Téng Céng
ty.

- Phong Quan ly Dw an

Phong Quan ly Dw an 13 bd phan nghiép vu ctia Céng ty ¢é nhiém vu thiee hién cac cdng tac vé
Thi trwdng, Ddi ngoai, Quan Iy dw an, Hop déng, théng k& ké hoach... dam bao hiéu qua, chét

10
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lwong va tién do hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty: Dam bao thue hién ding ché do hién
hanh ctia Nha nwéc va ctia Téng Cong ty.

- Phong Kién tric Quy hoach

Phong quy hoach kién tric 1a bdé phan nghiép vu cé coéng tac 1ap quy hoach cac cong trinh xay
dwng dan dung va céng nghiép, chl nhiém va lap dw an dau tw cac céng trinh xay dwng dan dung
va cong nghiép, cha tri va lap thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé thi cong (phan kién tric), thwe hién
chirc ndng chi nhiém dw an, giam sat tac gia theo hop déng ndi bo

- Phong Két ciu:

Phong ké cu 1a bd phan nghiép vu c6 chirc ndng lam chi nhiém va lap dw an dau tw cac cong
trinh xay dwng cdng nghiép cha tri va lap thiét ké ky thuat, thiét ké ban vé thi cong (phan két cau),
thwe hién chirc ndng chi nhiém dw an, giam sat tac gid theo hop déng néi bo.

- Phong Quan ly ky thuat

Phong Quan ly Ky thuat la bd phan nghiép vu ctia Cong ty cé nhiém vu thwe hién cong tac ky thuat,
quan ly chat lwong, nghién ctiu khoa hoc, cap nhat kip thoi théng tin vé ché dé chinh sach mai,
cac tiéu chuan kinh té kj thuat vé quan ly xay dung ... ddm bao hiéu qud, chat lwong va tién do
hoat ddng san xuét kinh doanh clia Céng ty; Dam béo thuwe hién ding ché dd hién hanh ctia Nha
nwéc va clia Téng Cong ty.

- Coéng ty con:

Cong ty con ctia Cong ty C6 phan Tw van Xay dung VINACONEX la don vi ¢é tw cach phap nhan
hach toan doc lap.

3.3. Cac cbéng ty cé lién quan

Céng ty con, cong ty ma Céng ty C6 phan Tw van Xay dung VINACONEX ndm quyén kiém soét
hodc cé phén cho phbi:

- Tén doanh nghiép: Céng ty Cé phan Tw van xay dwng VINA - VCC
- Pia chi: E10, phwdng Thanh Xuan, thanh phd Ha Noi

- Vén diéu 1&: 4.000.000.000 ddng (B6n ty déng)

- Dién thoai: 024. 8553 3657 Fax: 024. 8553 3658

- Dang ky kinh doanh sb: 0103001621 do S& K& hoach va Bau tw Thanh phé Ha Néi cap lan dau
ngay 17/12/2002, dang ky thay déi 1an 8 ngay 10/03/2009.

- 86 lwong cb phan Cong ty C6 phan Tw van Xay dung VINACONEX nam gitr tai Céng ty Co
phan Tw van xay dung VINA VCC dén thoi diém 31/12/2024 1a: 222.000 ¢ phan twong dwong
55%, |a Cong ty me ctia Cong ty C6 phan Tw van xay dwng VINA VCC. Téng mirc dau tw cla
Cong ty tai Cong ty Cb phan Tw van xay dwng VINA VCC |a 2.628.000.000 déng.

4. Pinh hwéng phat trién

* Cac muc tiéu cha yéu cda Céng ty

- Puwa ra cac gidi phap cu thé, nham cai thién tinh hinh san xuét kinh doanh clia céng ty.
- Phéi hop véi cac cd dong I&n dé dé ra cac gidi phap cu thé trong chi dao diéu hanh.

- Cung cb xay dung lwc lwong theo hwdng tinh gon va nang cao hiéu qua.
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- Kién toan sap xép nhan s ké ca can bd lanh dao quan ly. Lwa chon quy mé clia cac bd phan va
sb lao déng trong cong ty phii hop dé dam bao nang suét lao dong, thu nhap, diéu kién lam viéc ctia
ngwoi lao dong. Tirng bwéc 6n dinh san xuét 6n dinh doi séng cho can bd céng nhan vién.

*Chién luoc phét trién trung va dai han:

- Xay dwng lwc lvong, cling ¢ ndng lwe tw van va thwong hiéu clia Cong ty trén co sé tai cAu tric
cong ty. Pa dang héa nganh nghé kinh doanh.

- Tich cwe tim kiém cac cong viéc tw van phii hop véi ndng luc clia Cong ty, wu tién tim kiém cac
linh vwre co thé manh

- Py manh cong tac dau thau va quan ly dw an, tdng cwong hiéu qua va hiéu suét ctia cac hop dong.

- Bidu chinh quy ché tién lwong, ban hanh co ché dac thu nhdm khuyén khich, thu hut ngudi lao
doéng gidi chuyén moén, nham cling ¢b luwc lwong san xuét, gay dwng lai uy tin doanh nghiép.

- Ban hanh co ché déc biét dbi véi mét sb duw an khong du luc lwong lao dong dé thuwe hién nhdm
nang cao nang lwc canh tranh, kha ndng du thau.

5. Cac ruiro

- Bbi canh nén kinh t& néi chung anh hwéng truc tiép dén tinh hinh hoat déng tw van thiét ké xay
dwng clia Cong ty.

- Tiém Iwe tai chinh cGa Cong ty chwa di manh dé phat trién trung han va dai han.
- Kha n&ng thu hdi céng no khé doi thap dan dén dong tién yéu, khdng tao da phat trién cho Cong ty.
- Suw canh tranh ngay cang gay gét tir cac don vi c6 cung linh vue tw van xay dung.

- Viéc sb hoa trong linh vire xay dwng dang dién ra sau réng, cong ty chwa bét nhip dwoc vai tinh
hinh chung.

- Nhan st chuyén mdn hoa thap, kha ning canh tranh véi cac doanh nghiép tw van cling nganh yéu.

- Luc lwong lao dong qua mdng, Cong ty van chwa cé co ché va chinh sach dé thu hat dwgc nhan
sw chat lwong cao.

II. TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh

) KH 2025 Thuwc hién 2025 % Hoan thanh
Céc chi tiéu chu yeu bt R Hop nhét Vinaconsult Hop nhét Vina(iz;sult Hqg%n)hét
1 Téngsanlwvong | Trd | 1167421 | 11.67421 | 2.217,55 | 2.217,55 19 19
2. Tong doanh U, | 1 4 | 44 6a581 | 11.66581 | 2.839.39 | 2.839.39 26,3 26,3
thu nhap khac
- Hoat dong twvan | Tr.d | 10.809,46 | 10.809,46 | 2.091,39 | 2.091,39 19,3 19,3
- Hoat dong tai| r. 4 757,35 | 757,35 748 748 98,7 98,7
chinh
2, Nop ngan saeh | 5. . 650,00 | 650,00 | 39122 | 391,22 60,2 60.2
(da ndp)
?Htgl GOLRIN RSB | o1 8 30010 | 300,10 | (1.360,9) | (1.360,9) : .
2sThECHrguron Traf 14,00 14,00 13,5 13,5
thang Ng

2. Té chirc va nhan sw
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* Tém tat ly lich cla céc ca nhan trong Ban giam doc.

» Ong Nguyé&n Quang Huy, Thac s§ - Kién truc sw - Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:
Ong Huy dwoc bd nhiém lam Téng giam ddc Cong ty tr thang 01/2022. Tai dai hoi dong cb déng
thwong nién ndm 2022, 6ng Huy dwoc bau bd sung la thanh vién Hoi dong quan tri cong ty va
dwoc bau lai la thanh vién HDQT tai dai hoi ¢ déng thweng nién nam 2025.

= Ong Vii Ngoc Minh, Ky sw xay dwng - Phé Téng giam déc Céng ty: Ong Vi Ngoc Minh
dwoc bd nhiém lai lam Phé Téng giam dbc Cong ty tir ndm 2024,

= Ong Poan Vii Long, Kién triic sw - Phé Téng giam déc Cong ty: Ong Long dwoc bd nhiém
lam Pho Téng giam dbc Cong ty tir 7/2022.

* Thay ddi thanh vién Ban Giam déc, ké toan trudéng.

+ Ngay 18/7/2025: Ong Nguyén Hdng Chung dwoc bd nhiém lai la Ké toan trwéng kiém Trwdng
phong Tai chinh - Quan tri cong ty.

3. Tinh hinh thwc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2025

Két qua thuwe hién nam 2025 ctia Vinaconsult véi mét sé dik liéu chinh: Téng san lwong mai dat
19% ké& hoach; Téng doanh thu dat 26,3%: Nop ngan sach dat khodng 60% ké hoach, lgi nhuan
ké toan am 1.360,9 triéu ddng. Vi ké hoach san xuét kinh doanh dwoc dai hdi déng cd déng ndm
2025 théng qua, Vinaconsult d& khéng hoan thanh theo ké hoach.

4. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu N3m 2024 N&m 2025 Ta"?g/o?'am
T6ng tai san 34.568.600.528 32.914.811.916 (4,78)
Doanh thu thuan 12.335.594.517 2.091.395.704 (83)
Loi nhuan tir HD SXKD (607.961.335) (1.359.612.778) (323)
Loi nhuan khac 979.399.357 (1.305.480) (100,1)
Lei nhuan trwdc thué 371.438.022 (1.360.918.258) (466)
Loi nhuan sau thué 351292305 | (1.360.918.258) (487)
Ty & loi nhuan tra cb tic 0 0

5. Co’ ciu cb dong, thay dbi von dau tw cta chd sé hivu

5.1. Cé phan
- Gia tri sb sach tai thoi diém 31/12/2025:

Vén chi sé& hiru
Gia tri s6_
sach/ co phan 2 £ 2 LA <
Tong so6 c6 phan (trir
cO phiéu quy)

- S6 Iwong cb phiéu dang Iwu hanh : 1.100.000 cb phiéu

- Cé ttre n3m 2025: 0 %

5.2. Cor cau c6 déng

- Thoéng tin chi tiét vé co cau cb déng
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Co cdu cd dong ctiia Cong ty dwoe phan loai nhw sau:
(tai thoi diém 07/4/2026)

STT Loai c6 déng S6 ¢ phan nam giiv (cb phan) | Ty lé nam giiv (%)

I | Trong nwéc: 1.100.000 100

1 T6 chire 55.000 5,00

2 Ca nhan 1.045.000 95,00

1] Nwéc ngoai: 0 0

1 T6 chire 0 0

2 Ca nhan 0 0
TONG CONG 1.100.000 100

(Nguén: Danh séch cé déng chét ngay 07/4/2026)

- Thoéng tin chi tiét vé tirng cb dong I&n:

Sé co
; phan Ty lé
STT Ho va tén Pia chi SOICHINDIE | gitv | nam gitv
DKKD 5
(Co (%)
phan)
Téng cong ty cd phan | Toa nha VINACONEX,
1 | XNK va Xay dung| 34 Lang Ha, Phuwong | 0100105616 55.000 | 5,0%
Viét Nam Lang, TP. Ha Noi
Can ho 402 nha C 16
) CT3 khu @6 thi m&i
2 :guye” Thi Thul TayNamHOLInh 1 34180008247 | 264.000 | 24,00%
wong Pam, phwdng Hoang
Liét, Thanh phé Ha
Noi
Can ho 603 D1CT2
Khu db thi mai Tay
3 | Nguyén Quang Huy Nam Hb Linh Bam, | 001078017795 | 242.500 | 22,045%
phuwdong Hoang Liét,
TP Ha Noi
P2005,nha E4,
4 | Nguyén Thanh Long | Ciputra, phwdng Xuan 011629309 62.848 | 5,71%
Dinh, TP Ha Nai
42 ngd 174 Mai Anh
5 | Phan Hdng Quang Tuén, phudong O Cho | 001064012863 74.000 | 6,72%
Dira, TP Ha Ndi

* C6 déng/thanh vién gép von séng l1ap

- Théng tin chi tiét vé& co cau cd déng/thanh vién sang lap

s e Sé c¢6 phan nam giiv | Ty Ié nam giir
STT Ho va tén (C& phan) (%)
1 | Téng Cong ty C6 phan XNK va XD Viét Nam 561.000 51,00%
2 | Nguyén Duy Khang 62.848 571%
3 | Bach Van Cudng 6.660 0.61%
4 | 86 cd doéng con lai 200.402 18,22%

6. Bao cao tac dong lién quan dén moi trweng xa hoi ctia Cong ty:

Cong ty C phan Tw van Xay dung Vinaconex la don vi hoat déng trong linh virc tw van, vi vay
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Cong ty khdng str dung nguyén vat liéu va ludn tuan tha phap luat vé Maéi triedrng. Cong ty cling cd
quy dinh vé viéc str dung dién, nwéc sinh hoat nham tiét kiém tbi da chi phi cho Céng ty cling nhw
gop phan bao vé méi trwedng.

6.1. Chinh séch lién quan dén nguoi lao déng

a. S6 lwong can bd, nhan vién va mirc lwong trung binh dbi véi nguei lao déng
+ Tbng s6 lao ddng binh quan trong ndm 2025: 16 nguwoi

+ Téng quy lwong ndm 2025: 2.626.988.793 ddng

+ Thu nhap binh quan nguwoi lao dong 2025: 13.500.000/nguwoi/thang

b. Chinh sach lao ddng nham dam bao strc khde, an toan cho nguwdi lao dong ludn dwgc Cong ty
cht trong. Cong ty ludn cb gang gidi quyét dd viéc lam cho nguoi lao dong. Cac ché do bao hiém,
kham strc khoe dinh ky, tham quan nghi mat... cho ngwoi lao dong cling dwoc quan tam va giai
quyét.

c. Hoat dong dao tao ngwdi lao dong: Trong nam 2024 Cong ty da clr can bd tham gia cac khoa
dao tao nghiép vu phuc vu Ké toan thué, Cong tac tw van xay dung...

6.2. B4o céo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong:

Nam 2024, cong ty da tham gia tai trg' cho quy Sinh vién tai nang trwdng Dai hoc xay dwng va
cac hoat ddng khac thé hién trach nhiém xa hoi ctia céng ty véi cong déng dia phuwong.

Ill. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC

I. Panh gia két qua thwc hién nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2025

Ban diéu hanh danh gia nam 2025 1a mét nam kinh té gap rat nhiéu kho khan, mac du Chinh
phi da c6 nhirng né lwe hd tro thj trvdng bat ddng sén, hoan thién hanh lang phap ly, nhwng nganh
Tw van xay dwng van dang trong giai doan hdi phuc, qua trinh nay van con nhiéu chéng gai, rao
can v&i mot loat cac kho khan, ddc biét nhu cau tw van xay ding gidm va canh tranh ngay cang
gia tang khién cac cong ty tw van xay dwng phai nd lwc hon niva dé duy tri vi thé trén thj treong.
1.Két qua kinh doanh ndm 2025

Bang cac nd lwc khong ngirng, cong ty ¢d phan Tw van xay dwng Vinaconex da dat dwoc

cac két qua kinh doanh twong dbi khd quan, thé hién qua cac chi tiéu nhw sau:

) KH 2025 Thwe hién 2025 % Hoan thanh
Céc chitiéu chd yeu vt Vinaconsult | Hop nhét Vinaconsult | Hop nhét zlor)aconsult ?,Z)p it
1.Téng san lwong | Trd | 11.67421 | 1167421 | 221755 | 2.217.55 19 19
2. Tong doanh thu, | 1 5 | 14 55581 | 1166581 | 2.839,39 | 2.839.39 26.3 26,3
thu nhap khac
- Hoat dong twvan | Tr.d | 10.809,46 | 10.809,46 | 2.091,39 | 2.091,39 19,3 19,3
-~ Hopt dong &) gy 757,35 | 757,35 748 748 98,7 98,7
chinh
5. NOp mgan sach |, 4 650,00 | 65000 | 39122 | 39122 60,2 60,2
(d& ndp)
fﬁtgl nhuan wee {14 300,10 | 300,10 | (1.360,9) | (1.360,9) a .
S.TNBQ/ngu’m/ Trd/ 14,00 14,00 13,5 13,5
thang Ng
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Vi ké hoach san xuét kinh doanh dwoc dai hoi ddng cd déng nam 2025 thong qua,
Vinaconsult da khdng hoan thanh theo ké& hoach nhwng da hoan thanh mét s6 ndi dung quan trong
nhuw:

+ Céc dw én da ky hop dbng nam 2025:

V&i sw nd lwe quyét tam clia Ban diéu hanh va sy hd tro tich cuwe clia Hoi dong quan tri cdng
ty Vinaconsult da tim kiém, dau thau va da ky két dwoc cac hop dédng trién khai dw an mai, téng
gia tri hop ddng ky mai trong nam 2025 1a 16.725 triéu ddng, dic biét 1a cac dw an Tw van giam
sat (Hue Sky, TVGS NOX1, NOX4), thiét ké E3E4, trwdng Ly Thai Tb...

+ Coéng téc thu hdi céng no

Gia tri thu hdi cong no clia Vinaconsult tir hoat ddng tw van thiét ké trong nam 2025 |4 4.473,3
triéu ddng tao dong tién tich cuwc cho hoat ddng san xuéat kinh doanh clia cong ty, trong do6 dac biét
c6 dw an Du an Xay dung dwong 5 kéo dai (Cau Chui - Cau Béng Tru - Phuong Trach - Béc
Thang Long) kéo dai tlr 2008 t&i nay (gia tri ~400 triéu déng)

Cac dw an da hoan thanh nghiém thu trong nam 2025 déu dwoc nghiém thu thanh toan dung
tién dd. Cac hop ddng ky méi déu dwoc tam ting dé cd ngudn vén thue hién du an.

Panh gia v& nguyén nhan khéng hoan thanh ké hoach nam 2025:

N&m 2025, tinh hinh kinh té trong va ngoai nwéc van con tiém an nhiéu thach thire, d6i mét
nhiéu kho khan. Sw bat 6n dia chinh trj trén thé gidi gia tdng dan dén bién déng gia ca nguyén vat
liéu xay dwng va anh huwdng dén tién d6 cac du an dau tw. Trong nwéce, viéc tinh gon lai bd may
chinh tri va diéu chinh cac quy dinh va tha tuc hanh chinh gy ra nhikng tri hoén trong qua trinh
cap phép va trién khai dy an.

Linh vuc tw vAn xay dung chiu tac dong truc tiép tir nhip phuc hdi ctia dau tw céng va thi
triedrng bat dong san. DAu tw cong, dac biét 1a ha tAng giao thong va dé thi, tiép tuc tao ngudn viéc
&n dinh cho cac don vi tw van, xu hwéng ap dung BIM, chuyén dbi s va thiét ké xanh mé ra co
héi nang cao gia tri dich vu. Bdng thi, nhu cau nang cdp nang Iwc quan Iy dw an theo chuén quéc
té gitip cac doanh nghiép tw van cé chuyén mén sau gia tang loi thé canh tranh. Thém vao dé sw
canh tranh khdc liét trong nganh tw van, viéc dau thau cac dy an céng ngay cang tré nén canh
tranh hon, yéu cau vé cac cong trinh xanh va bén virng ngay cang cao day lai khong phai 12 |01
thé cla Vinaconsult, nén nhiéu dw an da thwe hién dén cac buwdec tiép xic dam phan nhwng van
phai dirng lai. Kho khan ctia linh viee tw van xay dwng van con rat nhiéu, cu thé, khéi lwong cong
viéc ttr khu vwe tw nhan van chwa phuc hdi rd nét, dac biét @ mang nha & va dw an thwong mai.
Ap Iwe canh tranh gia ting khi nhiéu don vi tw van phai chia sé thj triong, kéo theo xu hwéng gidm
gia dich vu. Ngoai ra, yéu cau ngay cang cao vé phap Iy, tiéu chuén k¥ thuat va trach nhiém nghé
nghiép khién chi phi van hanh va rdi ro nghé tang Ién, theo d6, ké hoach san xuét kinh doanh nam
2025 duoc xay dwng dwa trén cac cong trinh c6 gia tri Ién nhw: Khu Phtc Dién Hai Dwong, Khu
DTM Ha Son — Ha Giang...tuy nhién cac dw an nay Chud dau tw déu dang viréng mac vé phap Iy
va ch trwong dau tw nén dy an van chwa dwoc hoan thanh nghiém thu.
2.Cac céng viéc trong tdm da trién khai thwe hién ndm 2025

v/ Céng tac didu hanh, phat trién thj trwong

Cong tac diéu hanh thuwdng xuyén, kip thoi, ddm bao tuan thi cac quy dinh ctia Cong ty, Phap
luat va tinh hinh thuc té tai cong ty.

Két qua cdng tac phat trién thi treng nam 2025 clia cdng ty véi sw nd lwe quyét tdm clia Ban
didu hanh va sw hd tro tich cwe clia Hoi ddng quan tri cong ty Vinaconsult d4 tirng budc tiép can
dwoc cac Cha dau tw maéi, ddng hanh cling véi Cha dau tw trong nghién clru ¥ twdng, tw van phap
ly, 1ap dw an va cung cap dich vu tw van, do dé, ngubn viéc cta cong ty khéng chi bé hep trong
céc ddi tac la Chl dau tw truyén thdng ma da budc dau tiép can dwoc véi Chi dau tw mai bang
nang lwc canh tranh cltia chinh Céng ty.

v/ Coéng tac quan tri tbng hop
- D4 td chirc thanh cong Pai hoi ¢d déng thudng nién nam 2025 cla cong ty.
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- Cong ty tiép tuc thwe hién téi wu hoa viéc sir dung san van phong tai tang 6 nha 25T2, N05
Trung Hoa Nhan Chinh,da cho thué mot phan dién tich van phong — Coéng ty noi that Thanh Nam
- Cac ché d6 chinh sach lién quan t&i BHXH, BHYT, BHTN, KPCD nam 2025 duwoc thwe hién
mot cach kip thoi, day du.

- Thuwe hién viéc kham strc khoé dinh ky cho toan thé can bd cong nhan vién toan céng ty. Viéc
du xuan, nghi hé déu dwoc Ban diéu hanh té chirc thuong nién nhdm nang cao doi séng tinh than
cho CBCNV, xay dwng van hoa doanh nghiép.

- Thuwe hién trach nhiém xa héi clia doanh nghiép déi véi hoat dong cong déng cho sinh vién tham
quan, thwe tap trai nghiém thuwe té tai doanh nghiép.

- Coéng ty da thwe hién cong tac cong bd théng tin déi véi cong ty dai ching theo yéu cau cla
Luat quan tri cong ty.

v/ Cdng tac tai chinh ké toan
- V& tinh hinh tai chinh, Coéng ty da duy tri dwoc sw én dinh. Nho viéc quan ly chét ché dong tién
va khong cé bat ky khodn vay nao, t6i wu hoa khodn tién nhan rdi bang viéc dau tw ngan han, céng
ty da ddm bao dwoc thanh khodn tét, dap (rng day dd cac nghia vu tai chinh nhw chi tré lwong cho
ngwoi lao dong va cac khoan phai tra cho khach hang.

- Kiém soat chi phi, san lwong d& dang thdc day nghiém thu thanh quyét toan va thanh ly cac
hop ddng da hoan thanh; kiém soat chi phi theo hop ddng nhdm st dung chi phi hiéu qua, tiét
giam chi phi.

- Thuwe hién nghiém tdc, ding quy dinh vé& ché dd tai chinh va cac chinh sach thué hién hanh.
Lap, nép bao cao hang thang, hang quy, hang nam theo quy dinh clia cac co quan hiru quan.

- Cong tac noi nghiép duwoc gidi quyét kip thei ding quy dinh. Té chire thwe hién cac bao cao day
dd nhw bao cao kiém ké dinh ky, cac bao cao thué... Céng tac Quan ly tai chinh dam bao dung
nguyén tac. Viéc 1ap ké hoach dong tién, phan tich dong tién dé can dbi cac khoan thu chi da lam
thuwdng xuyén, cé so sanh véi ké hoach theo tirng thang, quy, nam. Bao céo kip théi ban 1anh dao
dé c6 dinh hwdng va 1&én ké hoach chi tiéu, ddm bao phat huy hiéu qua st dung vén.

- Trong ndm, céng ty da hoan thanh tét cac cudc kiém toan, khdng dinh tinh minh bach trong hoat
ddng tai chinh ctia cong ty.

3. Cac kho khan va ton tai trong ndm 2025

Vé tai chinh: Tai chinh cong ty ton tai gia tri I&n cac khoan ton kho, no phai thu/no phai tra to
nhiéu ndm trwdc vai gia tri kha 1én, do do khi trinh bay théng tin tai chinh trén Bao cao tai chinh
clia cong ty tiép tuc nhan dwoc cac y kién tlr chéi clia don vi kiém toan BCTC. Dac biét, cac van
phong clia céng ty dén nay khdng con phap ly dé hoat ddng, tuy nhién kiém toan van kién nghi
thwe hién viéc ddi chiéu cong no dan tdi khoé khan trong viéc diéu hanh.

Vé quan tri: Viéc 1anh dao cong ty ddng thdi [a nhan sy chinh trién khai thiét ké, quan tri ndi bé,
ngoai giao, marketing tim viéc, lam y twéng.... dan t&i hidu qua quan tri chwa dat téi wu.

Vé nguédn luc: Ngudn nhan lwe cla cdng ty mdng, tudi trung binh cao, trong béi cdnh chuyén
ddi sb ngay cang nhanh va manh mé trong tat ca cac linh v, viéc thiéu hut ngudn nhan Iwc chéat
lwong cao clia cong ty dé ting nang lwc canh tranh la nhitng khé khan hién hiru, mét bang chung
lwong clia cong ty véi cac doanh nghiép cling nganh cling chwa cao, dan t&i céng ty rat kho dé
thu hat ngudn nhan lwe va tao déng lwe hon cho CBCNV.

Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2026

Trong bdi cdnh ndm 2026, méi trwdng kinh doanh dwoc dyw bao tiép tuc chiu tac dong bdi
nhiéu yéu té bat dinh. Trén binh dién quéc té, tinh hinh dia chinh tri dién bién phtrc tap, cac xung
dot khu viee kéo dai lam gian doan chudi cung (¢ng toan cau; gia nang lwong, déc biét la gia xang
dau, duy tri xu hwéng bién ddng & mdrc cao; ap lwc lam phat tuy d& ha nhiét nhwng chuwa thye sy
bén virng, trong khi chinh sach tién té tai nhiéu quéc gia van theo hwéng than trong. Nhirng yéu
td nay tac dong trwc tiép dén chi phi dau vao, tién do trién khai va hiéu qua tai chinh cla cac dw
an xay dwng.
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Trong nwéc, qua trinh hoan thién thé ché, diéu chinh chinh sach phap Iy va thi tuc hanh
chinh trong Iinh vire dau tw — xay dwng van dang trong giai doan chuyén dbi, chwa thwe sy dong
bd, dan dén viéc phé duyét, cAp phép va trién khai dw an con cham. Déi véi nganh xay dwng noi
chung, ap lwc vé chi phi vat liéu, yéu cau vé tiéu chuan k§ thuat, cong trinh xanh va phat trién bén
ving ngay cang gia tang, trong khi thi treorng bat déng san phuc hdi chwa ré nét, theo dé, doi hoi
Cong ty Vinaconsult phai ¢ dinh hwéng diéu hanh mang tinh chti déng, linh hoat va tap trung vao
chéat lwong tang trudng.

Trwde dién bién thj treong bién dong kho lwong, Ban didu hanh xay dwng ké hoach sdn xuét
kinh doanh n3m 2026 trén nguyén tac than trong, pht hop véi tinh hinh va dw bao thi trwdng,
nham duy tri sy én dinh va phat trién. Cu thé nhw sau:

1. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2026

L Ny Cong ty me Hop nhét
Cap ghi uew ERUyon BVt | rH2025 | KH2026 | TH 2025 KH 2026

1. Tdng san lwong Tr.d 2.217 55 16.489 |  2.217.55 16.489
2. Téng doanh thu Tr.d 2.839.39 15.367 | 2.839.39 15.268
- Hogt dong tw van va Tr.d 2.091,39 15.268 |  2.091,39 15.268
cung cap dich vu

- Hoat déng tai chinh Tr.d 748 700 748 700
3. Ndp ngan sach Tr.d 39122 500 391,22 500
4.Loi nhuan trwde thué | Tr.d (1.360,9) | 1.328,85| (1.360,9) 1.328.85
5 TNBQ/ngwoil thang Tr.d 13.5 140 13,5 14.0

2. Cac giai phap thwc hién
- Trwde hét, vé thi trwong, dau tw cong — dac biét trong Iinh viwe ha tang giao théng va dé thi —
duwoc ky vong tiép tuc la dong Iwe dan dét ngudn viéc cho nganh tw van xay dwng. Tuy nhién, tién
do gidi ngan va yéu té phap ly van tiém an rdi ro, ddi hdi Cong ty can lwa chon dy an cé tinh kha
thi cao, tranh dan trai ngudn lwc. Thi trwdng bat ddng san co thé phuc héi tirng phan nhwng chwa
thwe sw bén virng, do do6 ngui“)n viéc ttr khu vwe tw nhan van can dwoc tiép can mot cach chon loc
va than trong.

- Canh tranh nganh ngay cang gia tang, yéu cau dat ra la Vinaconsult phai tai dinh vi nang lwc
canh tranh, tap trung vao cac phan khuc cé thé manh, déng thoi tirng bwdc nang cao néng lwc
trong cac xu huwéng méi nhw BIM, thiét ké xanh, chuyén déi sb va quan Iy dw an theo chuén quéc
té. Pay khong chi la yéu cau thi treng ma con 1a diéu kién tién quyét dé nang cao gia tri dich vu
va bién lgi nhuan.

- V& dinh hwéng tai chinh, nam 2026 can dwoc xac dinh la nd3m cling ¢ nén tang tai chinh va
x(r ly ton tai. Trong tam la ddy manh thu hdi céng no, tirng bwédc lam sach bang can déi ké toan,
xt Iy cac khodn tdn dong kéo dai nhdm cai thién chat lwong tai san va hwéng téi viéc khac phuc
y kién kiém toan. Ddng thoi, tiép tuc duy tri chinh séach tai chinh than trong, kiém soat chi phi, téi
wu dong tién va d@m bao thanh khoan an toan.

- V& quan tri diéu hanh, can thwc hién tai cAu trdc mé hinh td chirc theo huwéng chuyén mén
héa, tach bach ré chirc ndng quan tri va chlrc nang chuyén mén, giam tai cho Ban lanh dao, qua
d6 nang cao hiéu qua ra quyét dinh va kha nang trién khai. Song song, can tang cwdng hé théng
kiém soat noi bd, quan tri rdi ro va chuan héa quy trinh theo hwéng minh bach, chuyén nghiép.

- V& ngudn lwc, ndm 2026 dét ra yéu cau cap thiét vé tai co cAu va nang cao chat lwong nhan
sw. Cong ty can xay dwng chinh sach thu hut nhan Iwc tré, co chuyén mén cao, déng thei dao tao,
chuyén ddi nang lwc cho déi ngl hién hiru dé thich (ing v&i yéu cau chuyén déi sb. Co ché tién
lwong, dai ngd can dwoc ra soat theo hwéng gén véi hiéu qua cdng viéc nhdm tao déng lwc va
gilr cha@n nhan sur.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TR| VE HOAT BPONG CUA CONG TY
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I. HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
1. Két qua cong tac quan tri cong ty
\V/&i vai tro dai dién cho cac C6 dong clia Vinaconsult, trong ndm 2025 cac thanh vien HDQT

cong ty da tich cwe phdi hop 1am viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh hwéng, chi dao, giam
sat...ban diéu hanh thwe hién ké hoach SXKD ndm 2025.

2. V& hoat dong ctiia HDQT va tirng thanh vién HPQT:

" Céng tac chi dao ciia HDQT dbi v&i hoat ddng ciia Ban Piéu hanh

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri da cling nhau hop ban chi dao Ban diéu hanh thwc hién
cac muc tiéu nham quan tri cong ty, tap trung vao cac van dé nhuw:

- Thuwe hién viéc chi dao thwdng xuyén lién tuc ban hanh nghi quyét thong qua tai liéu dai hoi
c6 dong thwong nién ndm 2025 va trwe tiép diéu hanh Dai hdi cd déng thwdng nién thanh cong.

- Ban hanh nghi quyét B6 nhiém lai chirc vu Ké toan trwdng cong ty kiém Trwéng phong Tai
chinh quan trj @i v&i 6ng Nguyén Hong Chung: Thong qua chi treong dau tw mua thém cb phan
tai Cong ty C6 phan Dau tw va phat trién Bat dong sdn Cotana Capital tir ¢ tirc dwoc chia nam
2024; Thong qua chd trwong dau tw mua thém cd phan tai Cong ty C6 phan DAau tw va phat trién
BAt dong san Cotana Capital tr viéc nhan chuyén nhwong cb phan ctia cong ty ¢ phan xay dung
Cotana; Lwa chon don vi kiém toan BCTC nam 2025...

- Chi dao, giam sat Ban diéu hanh trong trién khai, thwc hién nhiém vu san xuét kinh doanh,
phé duyét cac chi tiéu, tién do thwe hién theo quy dinh, phdi hop ctung Ban diéu hanh tim kiém cac
cong viéc méi, thu hdi cong no clia cong ty dé dam bao dong tién cho hoat déng san xuét kinh
doanh ctia cong ty dwoc lién tuc.

Nhin chung cac quyét sach cta HDQT da dwoc ban hanh kip thoi, phu hop véi diéu kién
thwe té clia cong ty da@m bao tuan thl cac quy dinh tai diéu 1& cong ty, nghi quyét cta Pai hdi déng
cb dong. Ho tro tich cwe Ban diéu hanh trong qua trinh diéu hanh thwe hién nhiém vu SXKD cla
nam 2025.

» Cong tac giam sat Ban diéu hanh:

Trong ndm Haéi ddng quan tri da phdi hop, chi dao Ban diéu hanh nhirng ké hoach, gidi
phap, tién do cu thé kip thoi gidi quyét kho khan. HDQT danh gia Ban diéu hanh da té chirc trién
khai va didu hanh hoat dong clia Cong ty theo ding chirc ndng, nhiém vu va quyén han quy dinh
trong Diéu I&; Tuan tha chét ché nodi dung nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng va cac nghi quyét,
quyét dinh khac ctia HDQT.

Nhin chung Ban diéu hanh da hoan thanh nhiém vu do HDQT dé ra. Péng thoi da thue
hién phan cong cu thé cho tirng ca nhan phu trach tieng linh vire, nang cao trach nhiém ca nhan,
@& cao tinh tw chi va phat huy thé manh clia cac Phé Téng giam déc.

HDQT giam sat Ban diéu hanh théng qua cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop ddt xuét
nhdm danh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh ddng thdi dinh hwéng, thao g& nhirng
vuwéong mac, kho khan trong qua trinh thuwe hién.

HDQT va Ban diéu hanh thwdng xuyén phdi hop trong cac hoat déng clia Céng ty. HDQT
moi Ban diéu hanh hop nham trao doi, kiém diém cac céng viéc da thuc hién cling nhw cac cong
viéc sé trién khai trong thai gian téi.

Ban diéu hanh chd déng bao cao cdng viéc, nhivrng thuan loi, khé khan, vwéng méc va ton
tai trong cong tac diéu hanh dé ciing HDQT thdo luan va dwa ra cac gidi phap dé thwe hién.

= Chi tra thu lao HBQT, BKS: Thwc hién theo NQ BDHDCD thwdng nién nam 2025.
= Hoat dong cua tirng thanh vién HDQT:
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HDQT da td chirc cac budi hop thao luan vai Ban diéu hanh, Ban kiém soat va dwa ra cac
chi dao phtt hop véi tinh hinh hoat ddng SXKD clia cong ty. Cac thanh vién tham gia day du, thdo
luan cac y kién déng gép trén co s& dwoc phan céng nhiém vu.

» Thwe hién nghia vu, trach nhiém ctia céng ty niém yét va quan hé véi cd dong.

Cong ty ludn tuan tha day dd va kip thoi viec cung cap théng tin theo quy dinh ctia phap
luat ddi vai Cong ty niém yét nhw: Bao cdo tai chinh, bao cao vé chét danh sach cb déng, thay ddi
nhan sw cht chét...cling nhw theo yéu cau cung cip thong tin clia quy cb dong.

3. DINH HUONG HOAT DONG NAM 2026

Trong bdi cdnh ndm 2026 dw bao tiép tuc nhidu bién déng, Hoi ddng quan tri xac dinh dinh
hwéng diéu hanh theo hwéng chi dong thich (rng — kiém soat rii ro — nang cao chat lwong tang
trwdng. Mac di méi trwdng kinh doanh con nhiéu thach thire tir yéu té vi mé va néi tai nganh, thi
trwdng bat dong san dwoc ky vong sé tirng bwdc phuc héi khi hanh lang phap Iy mai di vao thue
tién, cling voi xu hwdng phat trién bat dong san xanh va bén vitng. Day la co s& dé Cong ty dinh
vi lai chién lwoc, tan dung co hdi thi trwong trong chu ky méi.

Tuy nhién, HDQT cling nhan dién ré cac khé khan hién hiru nhw nang Iwce tai chinh cta cha
d4u tw con han ché, tién dd nghiém thu — thanh quyét toan kéo dai, canh tranh trong nganh tw van
ngay cang gay gat, ap lwc giam gia dich vu gia ting. Trén co s& d6, HDQT dé ra cac dinh hwéng
va nhiém vu trong tam nhw sau:

- Kién toan té chirc va nang cao hiéu qua quan tri: Tiép tuc cling cd, hoan thién co céu
HDQT phl hop véi yéu ciu hoat ddng san xuét kinh doanh; duy tri co ché phéi hop chéat ché vai
Ban Kiém soat va Ban didu hanh, tdng cwdng cong tac giam sat, kiém tra nham dam béo hoat
dong diéu hanh minh bach, hiéu qua.

- Tuan tha va chudn héa quan tri cong ty: T chirc trién khai day dd cac hoat déng quan tri
theo quy dinh clia phap luat, Diéu I& Céng ty va cac quy ché néi bd; tirng bwéc nang cao tinh
chuyén nghiép va chuan muyc trong quan tri doanh nghiép.

- Cha déng diéu chinh chién Iwoc kinh doanh: Chi dao Ban diéu hanh bam sat dién bién thi
treong, cap nhat kip thoi cac thay ddi vé phap ly va xu hwéng phat trién (d&c biét la cong trinh
xanh, chuyén ddi s6) dé xay dwng cac gidi phap linh hoat, nang cao nang suét lao déng, cai thién
hiéu qua kinh doanh va nang Iwc canh tranh.

- Phat trién thj trwong ¢6 chon loc: Tang cwdng hd tro Ban diéu hanh trong céng tac tim
kiém, mé rong ngudn viéc; wu tién cac Iinh vire, dw an phu hop véi néng lwc cbt 16i clia Cong ty,
dam bao hai hoa lgi ich gilra cac bén, duy tri viéc lam va nang cao thu nhap cho ngwoi lao dong.

- Tiép tuc tai co ciu toan dién: Chi dao hoan thién hé thdng quy ché quan ly ndi bod theo
hwéng gan trach nhiém véi hiéu qué cong viéc, déc biét déi véi cac vi tri chi chét chuyén mén;
tang cwong kiém soat qua trinh trién khai san xuét kinh doanh, nang cao ky luat van hanh.

- Cung c6 nén tang tai chinh: Tap trung chi dao céng tac thu héi céng no, han ché phat sinh
no xau, gidm thiéu trich lap dw phong; day nhanh tién dé hoan thanh, nghiém thu cac dw an dé
dang dé ghi nhan doanh thu: xay dwng ké hoach dong tién sat véi thuc té, kiém soat chat ché thu
— chi theo tirng du an.

- Tai co’ cau va phat trién ngudn nhan lwc: Tiép tuc ra soat, sap xép lai nhan sy theo hwéng
tinh gon, hiéu qua; ddng thdi chd trong thu hit, dao tao ngudn nhan Iwec chat lwong cao, dap (ng
yéu cau chuyén ddi s va nang cao nang Iwc chuyén mén.

- Nang cao chét lwong dich vu tw van: Binh hwdng dau tw vao cdng nghé, phan mém chuyén
nganh va dao tao chuyén sau nham nang cao chéat lwong sén phdm tw van, tirng budce tiép can
cac tiéu chuin quéc té, gia ting gia tri dich vu va vi thé canh tranh trén thj trudng. Cu thé:
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+ DAy manh (g dung Al va BIM trong hoat dong thiét ké: HDQT dinh hwéng Ban diéu hanh
tlrng bwdc tich hgp cac cong nghé tri tué nhan tao (Al) va mé hinh théng tin céng trinh (BIM)
vao toan bd quy trinh thiét ké — tw van. Cu thé, (rng dung Al trong khau dé xuét phwong an thiét
ké tdi wu, phan tich di liéu, dw bao rii ro ky thuat va tw dong hoa mot sbé tac vu I&p lai nham
nang cao nidng suat lao dong. Bong thai, trién khai BIM theo 16 trinh phu hop dé nang cao chét
lwong hd so thiét k&, tang kha nang phdi hop da bd mon, kiém soat xung dot ki thuat va téi wu
chi phi — tién do6 dw an.

+ Dau tw ha tang céng nghé va chuan héa quy trinh: Tirng bwéc dau tw phan mém, nén tang

cong nghé phii hop; xay dung thw vién dir liéu s, tiéu chudn hoa quy trinh thiét ké trén nén

tang BIM, tién t&i dong bd hoa dir liéu trong toan bo vong doi dy an.

+ Phét trién ngudn nhan luc sé: Tng cwdng dao tao, nang cao nang lyc (ng dung Al va BIM

cho ddi ngii ky sw, kién tric sw; déng thei thu hut nhan sw ¢o kinh nghiém trong linh viec céng

nghé thiét k& nham tao lgi thé canh tranh dai han.

+Trng budc tiép can tiéu chuan qubc té: Théng qua viéc ap dung Al va BIM, nang cao kha nang

dap &ng cac yéu cau ky thuat, tiéu chuan xanh va bén virng, qua dé6 mé réng co hoi tham gia

cac dw an quy md 1on, dw an cé yéu td nwdc ngoai va nang cao vij thé ctia Cong ty trén thi
trwdng tw van xay dwng.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi ddng quan trj (Nam 2025):
1.1. Thanh vién va co cau Ho6i dong quan tri (HPQT):
» Ba Nguyén Thi Thu Hwong - K§ sw kinh t& giao théng - Cha tich HPQT (tiv ngay
12/5/2025):

Ba Hwong dwoc bau lam thanh vien HDQT ké tir 12/5/2025. Ba Hwong la ngwdi co nhiéu nam
kinh nghiém trong Iinh vire xay 14p, ba Hwong nam gitk chirc vu Phé Téng giam déc tai cong ty cb
phan Tap doan Cotana. Tai dai hdi cd dong thwong nién ndm 2022, ba Hwong dwgc bau gitk chire
vu Cha tich HDQT céng ty va dwoc bau lai la chi tich HDQT céng ty tai DHCD thwdng nién ndm
2025 (12/5/2025).

Sb cb phan s& hivu ca nhan: 264.000 cb phan

S6 CP sé hiru clia ngwdi lién quan: khéng

= Ong Nguy&n Quang Huy - Thac sy - Kién triic sw, Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc:
Sé ¢b phan sé& hiru ca nhan: 242.500 c¢b phan; Ong Huy dam nhiém vj tri Téng giam dbc céng ty
twr thang 01/2022 va duwoc bau vao HDPQT Céng ty nam 2022 tai dai hdi thwdng nién nam 2022,
Tai PHCD thwdng nién nam 2025 (12/5/2025) 6ng Huy dwoc bau lai tring ct 1a thanh vién HDQT
cong ty.

S6 CP s& hiru clia ngudi lién quan: khong

= Ong Nguyén Phan Héng Quang - Thanh vién HDQT:

Sé cb phan sé& hitu ca nhan: 74.000 cb phan (6,7%). Ong Quang duwoc bau vao HDQT Céng ty
nam 2022 tai dai hoi thwong nién ndm 2022 va la thanh vién hoi ddng quén tri doc 1ap khéng tham
gia diéu hanh cong ty. Tai PHCD thwéong nién nam 2025 (12/5/2025) 6ng Quang dwoc bau lai
tring ct la thanh vién HDQT cong ty.

S CP s& hivu ctia nguoi lién quan: khéng

1.2. Hoat dong cta H6i déng quan tri:

a. Théng tin vé thanh vién Héi dong quén trj (HPQT):
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Ngay bat S6 bubi Ly do
. L . dau/khéng hop L g khéng
T Thanh vién HBDQT Chitrc vu con [athanh HPQT Ty lé tham
vién HBQT tham dw dw
Ba Nguyén Thj Thu Chu tich 12/512025 "
! Hwong HDQT 3 100%
. N . ol 12/5/2025
2 | Ong Phan Hong Quang Uy Viéen HDQT 5 100%
5 % 12/5/2025
3 | Ong Nguyén Quang Huy | Uy vién HDQT 5 100%

b. Hoat déng giam sét ciia HPQT déi véi Ban Giam déc:
Hoi ddng quan tri da thue hién viéc giam sat hoat dong ctia Ban giam ddc theo chirc ndng va nhiém

vu dwoc quy dinh tai diéu 1& té chirc va hoat dong.
Giam sat, chi dao hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty ndm 2025;

Chi dao td chirc thanh cong Pai hdi ddng cd dong thudng nién vao ngay 12/5/2025 theo
quy dinh clia Phap luat va Piéu lé Cong ty.
Chi dao ap bao céo tai chinh céng ty me, bao cao hop nhat nam 2025; Kiém toan bao cao
tai chinh céng ty me va BCTC hop nhat nam 2025; bao cao thwdng nién nam 2025 theo

quy dinh ctia phap luat.

Chi dao viéc bd nhiém lai nhan sw quan ly ctia cong ty.
c. Hoat déng cda céc tiéu ban thuéc HPQT
HDQT cong ty khéng cé cac tiéu ban trwc thudc. Thw ky HDQT va nhan vién thudc phong Quan tri
tdng hop gitp viéc cho HDQT va thwe hién cac cong tac:
Chuén bi tai liéu hop HDQT, tham gia cac cudc hop Hoi ddng quan tri; dw thao Bién ban va
Nghi quyét hop Hai déng quan tri; cap nhat ddy dd cac thong tin cho cac thanh vién Hai

ddng quan tri, Ban Kiém soat.

Soan thao thw tin, van ban, quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri

Chuén bj thi tuc, chwong trinh, tai liéu phuc vu hop dai héi déng cb dong
Cac cong viéc lién quan t&i quan hé c¢d dong, cong bd thong tin.

d. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri (N&m 2025):

S& Nghi ‘ N
S quyét/Quyét dinh hgay Bl Eliing
11/2025/QB- Quyét dinh vé& Ngay dang ky cudi ciing lap danh sach
1 HRQT 6/3/2025 | cO déng va Ngay to chic DHDCD thwdng nién
Vinaconsult nam 2025
Vé viéc thay ddéi ngay dang ky cudi cting lap danh
5 14/2025/Qb- 21/3/2025 | S3Ch cb déng va ngay té chirc dai hoi dong cd dong
HPQT thwdng nién nam 2025 nhiém ky V (2025-2030) cua
cong ty CP Tw van Xay dwng Vinaconex.
Quyét dinh Thanh lap Ban kiém tra tw cach cé déng
3 33/2025/Qb- 95/4/2025 tham dy Dai hdi dong cbé déng thuong nién nam
HDQT 2025, nhiém ky V (2025-2030) ctia céng ty c6 phan
Tw van xay dwng Vinaconex.
Théng qua chi trwong dau tw mua thém 38.634 (Ba
4 01/2025/NQ- 20/5/2025 | Muoi tdm nghin, sau tram ba muoi tuy) cb phan tai
HDPQT Cong ty co phan Dau tw va phat trién Bat dong san
Cotana Capital tir cb tirc dwoc chia ndm 2024.
02/2025/NQ- Thong qua CI']CI trufcrng dau tw mua 99.750 (Mot tram
5 HDQT 271512025 | nghin) c6 phan tai Cong ty c6 phan Dau tw va phat
trien Bat dong sdn Cotana Capital tlr viéc nhéan
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chuyén nhwong cd phan cta cong ty co phan xay
dqng Cotana , ]
B6 nhiém lai chirc vu Ké toan trwdng cong ty kiém

03/2025/NQ-

6 18/7/2025 | Trwdng phong Tai chinh quan tri déi v&i 6ng Nguyén
HPQT A
Hong Chung
Lwa chon don vj kiém toan Bao cdo tai chinh ndm
7 04/2HO§8/TNQ' 08/10/2025 | 2025 cia cong ty C& phadn tw véAn xdy dung

Vinaconex i
e. Dao tao quan tri Coéng ty: Danh sach cac thanh viéen HBQT, BKS, Giam doc, cac can bd quan ly
khac va Thw ky Cong ty da tham gia cac khoa dao tao vé quan trj cong ty: Khéng

2. Ban Kiém soat (Nam 2025).

2.1. Thanh vién va co céu ctia Ban kiém soat (BKS):

= Ba Nguyén Hai Yén, Clr nhan Luat - Trwdng ban kiém soat (tr ngay 12/5/2025): Ba Yén
dwoc bau lam Trwdng ban kiém soat tai Dai hoi co dong thuweng nién nam 2022. Tai PHCD thwong
nién nam 2025 (12/5/2025) ba Yén dwoc bau lai tring cl 1a trwdng Ban kiém soat cong ty. Hién
tai ba d@m nhiém chtrc vu Trwdng phong quan Iy nhan sw Cong ty ¢ phan Tap doan Cotana.

Sé cb phan s& hivru ca nhan: khéng

» Ong Nguyén Ngoc Sam - Thanh vién kiém soat (ttr ngay 31/3/2022): Ong Sam c6 chuyén
mon nhiéu ndm trong linh vire xay 13p, tai Pai hoi cd déng thwdng nién ndm 2022, 6ng Sam dwoc
bau Ia thanh vién Ban kiém soat cong ty. K& tir ngay 12/5/2025 6ng Sam théi la thanh vién Ban
kiém soat cong ty do hét nhiém ky va khéng dwoc bau lai tai dai hoi cé déng thuwdng nién nam
2025.

Sé ¢b phan s& hiru ca nhan: khéng

" Ba Hoang Thi Dan, K§ sw kinh t& xay dwng - Thanh vién kiém soat (tlr ngay 12/5/2025):
Ba Dan dwoc bau |a thanh vién Ban kiém soat tai Dai hoi cd déng thwdng nién nam 2025.

S6 ¢b phan s& hivu ca nhan: 1.180 cb phan

" Ba Té Thi Thu Trang, Thac sj ké toan - Thanh vién kiém soat (tir ngay 12/5/2025): Ba
Trang dwoc bau la thanh vién Ban kiém soat tai Dai hdi ¢ déng thweng nién nam 2022. Tai DPHCD
thwong nién ndm 2025 (12/5/2025) ba Trang dwoc bau lai tring ctr 1a thanh viién Ban kiém soat
cong ty.

Sé ¢ phan s& hivu ca nhan: 980 cb phan

2.2. Hoat déng ctia Ban kiém soét.

a. Théng tin vé thanh vién Ban kiém soat (BKS):

Ngay bat T e Ly do
diulkhéng con | SO buoi hop khén
Stt Thanh vién BKS Chirc vu Githa gc¢ BKS tham | Tylé 9
a thanh vién dip tham
BKS : dw
R ORI Trwdng ban 31/3/2022; o
1 | Ba Nguyén Hai Yén ki S0t 12/5/2025 3 100%
5 Ong Nguyén Ngoc Thanh vién 31/3/2022; 1 339
Sam ban Kiém soat 12/5/2025 °
N Thanh vién 31/3/2022; .
3 |BaToThiThuTrang |\ \i&msoat | 12/5/2025 8 100%
4 | Ba Hoang Thj Dan Thanhvien | 4550005 2 67%
ban Kiem soat

b. Hoat déng giém sat ctia BKS déi véi HDQT, Ban giém dbc diéu hanh va cé déng:

Ban Kiém soat da thuc hién cong tac giam sat hoat dong ctia Céng ty theo chirc nang, nhiém vu

dwoc quy dinh tai Didu Ié t& chirc va hoat déng.
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o Ban Kiém soat da tién hanh thdo luan nham danh gia hoat dong clia HDQT, Ban diéu hanh,
thdm dinh bao cao tai chinh va két qua hoat déng san xuét kinh doanh clia coéng ty trong
nam 2025; Thong qua cac Bao cao/To trinh clia Ban kiém soat trinh BHDCD thwdng nién
2025 cua cong ty.

e Ban Kiém soat da phdi hop véi HDQT va Ban diéu hanh trong viéc té chirc PHDCB thudng
nién nam 2025 cua cong ty.

e Ban Kiém soat da lam viéc v&i Cong ty hang kiém toan AASC kiém toan BCTC riéng va
hop nhat ndm 2025 cla cong ty.

e Ban kiém soat da tién hanh thao luan dé kién nghi Hoi ddng quan tri lwa chon Cong ty kiém
toan ddc 1ap thuwe hién soat xét, kiém toan BCTC riéng, hop nam 2025 clia cong ty.

e Cac thanh vién Ban kiém soat da tham dw cac cudc hop clia HDQT, Trudng Ban Kiém soat
da tham duw cac cudc hop quan trong ctia Ban Téng giam dbc, dwoc tham gia y kién ddi voi
cac van dé néu tai cudc hop.

e Cac thanh vién Ban kiém soat da nghién ctru, tham gia y kién (néu can) ddi véi cac Te
trinh, Phiéu xin y kién Hoi dong quan tri cGia Ban Téng Giam cong ty.

e Theo dbi viéc cong bd thdng tin clia cdng ty theo quy dinh clia Phap luat vé céng béd théng
tin ddi voi cong ty niém yét. ’ ,

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan l¢i ich ciia HDQT, Ban giam doc va Ban kiém soét.
a. Luong, thudng, tha lao va cac khoan loi ich
N&m 2025 Cong ty thuwe hién chi tra tién lwong, loi ich thii lao cho thanh vién HDQT 1a 299.€
ddng va khéng thiee hién chi tra thi lao cho BKS khdng lam viéc truc tiép tai cong ty. rY
Nam 2026 du kién chi trd tién lwong, th lao cho thanh vién HDQT va BKS khéng truwc %ﬁ
viéc tai cong ty theo mirc HDQT: 300.000.000ddng/nam/ngwdi; Ban kiém sodat: 60. qu
ddng/nam/ngudi.

b. Giao dich cb phiéu cta ngudi ndi bé va nguoi lién quan ctia ngudi ndi bo: 0
VI. BAO CAO TAI CHINH

Kiém toan doc lap: Té chirc kiém toan: Céng ty TNHH hang kiém toan AASC
Dia chi: S6 01 Lé Phung Hiéu, Ha Nai Viét Nam.

Dién thoai: 024 3824 1990 Fax: 024 3825 3973

Tham khao Phu luc: Bao céo kiém toan (dinh kém) gém:

+ B&o cao kiém toan vé Bao céo tai chinh hop nhét

+ Bdo cao kiém toan vé Bao cdo tai chinh riéng.

Ha Noi, ngay 16 thang 4 nam 2026
Q1 PONG QUAN TR

Neoi nhan:

- Uy Ban CKNN

- Sé giao djch chirng khoan Ha Noi
- Lwu P.TCQT, Ban kiém soét

NGUYEN THI THU HUONG
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