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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Congty C phén tu vén x4y dung Vinaconex

- Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh 36 0103003459

- Vén diéu 1&: 11.000.000.000

- Vén diu tu cta chi so hitu: 11.000.000.000

- Pia chi: TAng 4, 5, D9 Khudt Duy Tién, Thanh xuan Bac, Thanh Xuan, [a Noi
- 86 di¢n thoai: 024 22430309

- 86 fax: 0243 5540600

- Website: www.vinaconsult.com.vn

- Mai cb phiéu: VCT

Quui trinh hinh thanh va phdt trién
- Viéc thanh ldp

Cong ty cb phén Tu vén Xay dung VINACONEX tién than 1a Cong ty Tu vén Xay dung
VINACONEX duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 178/BXD-TCLD ngay 24 thang 3 ndm
1997 cua B trudong Bo Xy dung trén co sé tr Trung tam tu vAn thiét ké trye thude Tong
cong ty Xuét nhap khéu Xay dyng Viét Nam. Tuy nhién, giai doan nay Cong ty chua di
vao hoat dong. Ngay 11/9/1997, HDQT Téng cong ty ¢b quyét dinh s6 2394/VC-TCLD
vé viée chuyen toan bd can bd nhan vién ciia Xi nghiép khéo sat thiét ké thuéc Cong ty
xdy dung chp thodt nude sang Cong ty tu vén xay dung VINACONEX - Thng cong ty Ch
phén Xuét nhép khiu va Xay dung Viét Nam va ngay 01/10/1997, Cong ty méi chinh thire
hoat dong. Sau d6 Cong ty d6i tén thanh Céng ty Tu véan xay dung chp thoat nwée va moi
trudmg theo quyét dinh s6 790BXD-TCLD ngay 03/11/1009 ctia B Xay dung.

Pén nam 2002 Cong ty dbi tén thanh Cong ty Tu van xdy dung VINACONEX theo quyét
dinh sb6 262/BXD-TCLD ngay 01/3/2002.

- Chuyén doi sé hitu thanh Cong ty cé phdn

Pén nam 2003, theo Quyet dinh s§ 1436/QD-BXD ngay 30 thang 10 ndm 2003 cua Bo
Xay dung, Cong ty Tu vén Xay dung VINACONEX duge chuyén ddi thanh Cong ty Ch
phin Tu vén Xay dung VINACONEX. Cong ty chinh thtrc di vao hoat dong theo hinh
thirc Cong ty ¢d phan ké tir ngdy 13/01/2004 theo gidy chu’ng nhén ding ky kinh doanh 56
0103003459 do S& K& hoach d4u tw thanh phd Ha Noi cAp. Ké tir d6 dén nay, Cong ty da
¢6 5 1an thay ddi kinh doanh cy thé nhu sau:

e Ding ky thay dbi kinh doanh 14n thr I' (nhét) ngay 22/12/2004;
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Ding ky thay dbi kinh doanh Ian thtr 2 (hai) ngay 20/9/2005;
Ding ky thay ddi kinh doanh lan tht 3 (ba) ngay 29/6/2006;
Ding ky thay dbi kinh doanh [&n thit 4 (tw) ngay 02/01/2009
Ding ky thay dbi kinh doanh lan tht S (ndm) ngay 25/4/2011
Ding ky thay dbi kinh doanh 1an thir 6 (sau) ngay 20/6/2013
Ding ky thay ddi kinh doanh 1&n thr 7 (bay) ngay 05/5/2014
Ding ky thay ddi kinh doanh 1an thw 8 (tam) ngay 27/7/2017

- Niém yet:

Ngay 02/07/2010, Cong ty dd dugc cép ma ching khoan giao dich tai Trung tdm
Luu ky chirng khodn Viét nam la VCT.

86 luong : 1.100.000 cb phiéu

Ngay 15/07/2010 Cong ty di chinh thitc giao dich tai sin UpCom cua S§ giao dich
chirng khoan Ha ndi. |

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Theo gifly chimg nhén déng ky kinh doanh s6 0103003459 do S& K& hoach va Pau tv Thanh
ph6 Ha Néi cAp 14n ddu vao ngay 13 thang 1 ndm 2004, dang ky thay ddi 14n 8 (tam) vao
ngdy 27 thdng 7 nim 2017, Céng ty dugc kinh doanh céc nganh nghé sau:

- Hoat dong kién triic va tw van k§ thuét co6 lién quan:

Thiét ké cong trinh xdy dung cdu dieong;

Thiét ké quy hoach cdce khu dén cir, khu dé thi, khu cong nghiép

Tu vén ddu théu: ldp hd so moi thau, hé so die thdu, quén Iy dw dn, gidm sdt thi
cong xdy dung

Do dac khao sdt dia hinh, dia chdt, thity vin phu vu cho thiét ké cong trinh du dn
ddu tir

Thiét ké cdc cong trinh cong nghiép, dan dung, triong hoc, bénh vién, cong trinkh
véin hda, nghé thudt, thé duc thé thao, trang tri ndi ngoqi thét, cong trinh cdu cing,
thity lgi, thity dién nhd, cong trinh duong ddy tram bién thé dén 35KV, cong trinh
cdp thodt meée va méi truong; Tir vén gidm sdt xdy dung va hoan thién cong trinh
dan dung, cong nghiép; T vén gidm sdt ldp dét thiét bi cong trinh céng nghé cdp
thodt mede cong trinh xdy dung; Gidm sdt thi cong logi cong trinh xdy ding linh
vire chuyén mon gidm sdt: Léip diit thiét bi, céng nghé cdp thodt nuée; Tir van gidm
sdt lc?p ddt thiét bi dién céng trinh dén dung va céng trinh cd'p thodt nitoe.

- Hoat déng hd tre dich vy tai chinh:
o Tuw véan ddu tu: ldp dw dn dau tu, tham dinh du dn déau tu cdc cong trinh, die dn

thude cde linh vire dan dung, cong nghiép, giao thong thiy loi, thity dién nho, cdp

thodt mirde va méi trirong;
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- Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac:
e Nghién citu itng dung cdc tién bé k thudt trong thiét ké, kién triic, trong xit 1y mde,
chéit thdi, bao vé méi truong, chuyén giao két qud nghién citu va cong nghé moi
o Xdy dung thuc nghiém cdc dé tai nghién citu khoa hoc va kjf thudt xdy dieng;
- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac:
o Xy dung thuc nghiém cdc cong trinh nieée sach, mede thai;
- Hoat dong tu vén quan ly:
o Tuwvdn qudn Iy die dn cdc cong trinh déan dung, cong nghiép, ha tang ky thudt cdp
thodt niede va moi trieong,;
- XAy dung nha céc loai
- LAp dat hé théng dién
- Lép dit hé thdng cp, thoat nuéc, 10 sudi va diu hoa khong khi
- Liép dit hé théng x4y dyung khéc
- Hoat dong xay dung chuyén dung khac
- Hoan thién cOng trinh x8y dung
- Xay dung cong trinh céng ich

Tinh hinh hoqt dong

Hoat ddng kinh doanh chinh ctia Cong ty 1a hoat dong tu vén trong linh vyre xay dung véi

cac dich vu cu thé nhu sau:
- TUVAN DAU TU VA QUAN LY DU AN

e T vdn ddu tir: Tw van cho chu dau tu nhitng co hdi dau tw hi¢u qua. Xéc dinh
nhitng chién luge dau tu ddm béo nhitng dy 4n kha thi, ning cao lgi nhudn, tiét
kiém chi phi, ddm bao ké hoach trién khai va tuén thu ludt phdp va nhitng quy dinh

cta phap luat Viét Nam.

o  Qudn ly di dn: ddm béao quan ly dy an ding thiét ké, vé6i chit lwong cao, khéi lugng
ddy du va chinh xéc, ding tién do da dwoc duyét, dam bdo an toan, vé sinh moi
trudng va phong chdng chay, nd.

- TU VAN THIET KE KIEN TRUC, QUY HOACH & NOI NGOAI THAT

o Tu vin thiét ké kién triie, quy hoach va néi ngogi thét: (quy hoach dé thi, tir vin
céng trinh dan dung, cdng trinh cong nghiép, cdanh quan, ngi that) duge coi 1a
nhiém vu quan trong trong hoat dong tu vén cta Cong ty. Tham gia vao tit ca céc
mang cong trinh phuc vu xa héi, véi doi ngii Kién tric su, k§ su & cdc chuyén
nganh: Tré, ning ddng, nhiét huyét duoc dao tao bai ban, chuyén mon cao va ddi
ngli chuyén gia ndi tiéng nhiéu kinh nghiém, cdc du 4n thiét ké cla
VINACONSULT & céc giai doan: Thidt ké y twéng, thiét ké co s8, Thiét ké ban vé
k¥ thudt, Thiét k& ban v& thi cong ludn duge ddnh gia cao gép phin tham gia vao
cong cudc phét trién kinh té ctia dit nwée va phuc vu thiét thue cho moi dbi tugng.
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e Hién nay vai sy hoa nhép qubc té sdu rong, VINACONSULT da m& rong hop tc
v6i nhiéu ddi tac nude ngodi clia cac nude nhu: My, Dire, Ty Ban Nha, Nhét Ban,
Han Quéc, ... dé trién khai nhitng cong trinh v6i quy moi 16n c6 yéu cau rét cao vé
k§ thudt, m¥ thuat. Qua sy hop tac ginp Cong ty va cdn bo nhén vién cia Cong ty
tiép thu duge nhidu kinh nghiém quy béu cho cbng tac quan ly, cip nhit cong nghé

mdi, ning cao trinh do tay nghé.
- THIET KE HE THONG CAP THOAT NUOC

Trudng thanh tr mét don vi thiét k& cép thoat nwrée nén VINACONSULT duge thira ké
mdt bé day kinh nghiém, mot doi ngli can bo, k¥ su c6 du vé bé rong va chiéu sdu. Phat
huy t6t cdc mdi quan hé va khong nging hoc héi d8 nang cao trinh dd va dé khiing dinh vi
thé hang diu ctia minh. Hién nay Céng ty dang tham gia thiét k& nhitng hé théng cip nude
16n nhét Viét Nam nhu: Hé thdng cip nuéc Song Pa vai cong sudt 600.000 m*ngay dém;
hé théng cép nwée Thi Die 300.000 m*/ngay dém. Ngoai ra Cong ty con tu vén cho céc
co quan quéan Iy dé phat trién hé thng ha ting cip nuéc,

- THIET KE CAC CONG TRINH THUY DPIEN VA H4 TANG KY THUAT

Thiét ké cac cong trinh thiy dién va cong trinh ha té“ing ky thuét 1a san phém truyén théng
va la thé manh ctia VINACONSULT. Trong nhiing ndm qua rat nhiéu dy 4n da duge Cong
ty thure hién nhu: thiy dién Ngoi Phat (S7MW), thuy dign Nam Chim I (16MW), ....; cdc
cong trinh thiy loi nhu: Dy 4n kénh Ba Bo, Khu do thj du lich Céi Gia, hd thiy lgi Clra
Pat; ...; cac céng trinh ha ting k§ thuat nhw: Khu cong nghiép Béic Phu Cét, khu cong
nghiép Quang Minh, ...

- TU VAN GIAM SAT

Tu vén gidm sat 12 mot nganh nghé khé, khong don thudn 12 gidm sat thi cong xay dung
cong trinh ddm béo tudn thu theo ndi quy dugc théng nhét theo quy dinh ma doi héi nhiing
k¥ su thuc hién phai c¢6 k¥ ning nhu: giao tip, thuyét trinh, phan dodn, quan hé t6t véi
cac bén va phdi am hiéu luét phdp xay dung ... doi hoi cin c6 kién thire chuyén mén viing
vang, ¢6 bé day kinh nghiém ngoai cong truong dé co thé dap tmg nhitng tinh hudng bét
ngo.

Mot s6 dy 4n tiéu biéu ma Céng ty da thyc hién:

A. H¢ théng cip nwée Séng Da - 16n nhit Viét Nam

1. Cht déu tu: Téng cong ty Cb phén Xuét nhap khéu va Xay dung Viét Nam.

2. Ngudn vén: Tbng cong ty VINACONEX.

3. Thai gian thye hién: 2004 - 2008 (Giai doan 1).

4. Don vi tu vAn thiét ké: Cong ty cb phén Tu vén Xay dung VINACONEX

Nbi dung cong viéc: Thiét ké k¥ thudt, k§ thudt thi cong va 14p du toan.

Quy mo va lya chon cong suét thiét ké:

Téng cong sudt thiét ké 1a 600.000 m*/ngay dém.
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Giai doan 1(2005): Cong suét 300.000m*/ngdy dém (gdm hai don nguyén, mdi don
nguyén céng sudt 150.000 m*/ngay dém).

Giai doan 2 (2010): Néng cong suét dat 600.000m*/ngay dém ( Xy thém hai don nguyén,
mdi don nguyén cong suét 150.000m*/ngay dém).

Dinh huéng sau 2020: Nang tdng cong sudt 1én 1.200.000m*/ngay dém.,

B. Khu Do thi méi Bic An Khinh — Splendora

1. Chii dAu tu: Cong ty Lién doanh TNHH Phét trién d6 thi méi An Khanh

2. Thng muc dau tu: 2.000.000.000 USD (Giai doan 1: 211.965.672 USD)

3. Thoi gian thuc hién: 2008 - 2018 (Giai doan 1: 2008-2011; Giai doan 2: 2011-2012)
4. Don vi tu vén thiét ké:

Thiét ké y tuéng va thiét ké co s Dongil Architects and Engineer va Daewoo

Engineering Company;

- Thiét ké k¢ thuat va ban v& thi cong: Cong ty Cb phin Tu vAn Xay dung
VINACONEX.

Dién tich xdy dung KDT: 264,13 ha (Giai doan 1: 40ha; Giai doan 2: 521,198m2)

Khu dé thj méi Bc An Khénh nim & phia Tay tha d6 Ha Noi, ¢6 truc dudng cao tdc Léng
- Hda Lac di qua, trong pham vi tir Km 8+400 dén dé Ta séng Pay tai Km 10+700. Thude
ranh giéi quan 1y hanh chinh ciia cic x& An Khanh, x& Lai Yén, Xa Song Phuong va xa
Vén Canh huyén Hoai Ptrc tinh Ha Téy.

C. Cong trinh Nha may thiy di¢n Civa Dat - Thanh Héa

1. Chi diu tu: Cong ty cd phan thiy dién Cira Dat.

2. Quy mé: Cong sudt 97 MW

3. Dia diém: Tinh Thanh Hoéa

4. Pon vi tw vin: Cong ty C6 phén Tu van va Déu tu VINACONEX 36 (la Cong ty con

cia VINACONSULT).
Noi dung cong viée dugce giao:

- Tu van gidm sat.
- Tu vAn dau thau goéi thau: Cung cép thiét bj vat tu xay ldp.

Céng trinh nha & hén hep trén 1 dAt NO5 - Tran Duy Hung

Chi ddu tw: VINACONEX. |

Téng mirc ddu tu:  1.636.721.491.000 déng

Thoi gian thyc hién dy 4n: 2007 - 2008.

Pon vi tu vAn thiét ké:

Thidt ké kién tric: Cong ty ¢b phén tu van dau tu xdy dyng va tng dung cong nghg
méi R&D;

- Thiét k& kbt cAu, hé thdng dién, cAp thot nude, M&E...: Cong ty Cd phén Tu van Xay
dung VINACONEX,

=
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3. Théng tin vé md hinh quén tri, to chire kinh doanh va b may quan ly
3.1 Mo hinh quan tri:

Cong ty ¢b phin tu van x4y dung Vinaconex 1a Cong ty cb phén hoat dong theo mé hinh
“Cong ty me va Cong ty con” trong d6 Cong ty me: VINACONSULT.,JSC va don vi
thanh vién 1a Céng ty ¢ phn tw vn va dau tw VINA VCC.,JSC.

3.2 Co citu by mdy quan Iy

So' dé co citu té chive ciia Cong ty co phin T viin Xay dieng VINACONEX:

DAIHOI CO
pONG Y
BAN KIEM
v SOAT
HQI PONG 7
QUANTRI |
L A
TONG
GIAM DOC
A 4
\ 4 Y
PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM BOC
(Phu trach Kién tric Quy hoach) (Phu trach Két cau Ha tang)
Y Y A\ 4
A A Y y \ A Y A 4
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
KE HOACH KIEN TRUC TAI CHINH QUAN TR] KET CAU CAP THOAT
KY THUAT QUY HOACH KE TOAN TONG HQP NUGC VA HA
VA QUANLY TANG KY
DU AN THUAT

4 Pai hoi ddng ¢ dong:

- Bao gdm tit ca cac c¢b dbng cd quyén biéu quyét, 1a co quan quyét dinh cao nhét cua
Cong ty, duge td chirc va hoat dong theo quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 1& Cong ty.

- Dai hoi ddng ¢ dbng la co quan ¢6 thdm quyén cao nhit ctia Cong ty. Pai hoi cd dong
thudng nién dugc td chire mdi nim mdt 1An. Dai hoi ddng c¢d dong phai hop thudng
nién trong thoi han bdn théng, ké tir ngdy két thiic nim tai chinh.
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Hoi ddng quén trj t chirc triéu tap hop Pai hoi ddng cd dong thudng nién va lya chon
dia diém phu hop. Pai hoi ddng cb dong thudng nién quyét dinh nhitng vin dé theo
quy dinh ctia phép ludt va Diéu 1§ Cong ty, dic biét thong qua céc béo céo tai chinh
hang nim va ngén sach tai chinh cho ndm tai chinh tiép theo. Céc kiém toan vién doc
14p cb thé dugc moi tham du dai hoi dé tu vén cho viée thdng qua céc bdo cdo tai chinh

hang ndm.

Héi ddng quan tri:

Hoat dong kinh doanh va cc cong viéc cua Cong ty phai chiu sy quén ly hogc chi dao

thyc hién cia Hoi déng quan tri. Hoi ddng quan trj 1a co quan ¢é ddy du quyén han dé

thyc hién tAt c& cdc quyén nhan danh Céng ty trr nhiing thdm quyén thudc vé Dai hoi

ddng ¢b dong.

61 ddng quan trj cé trach nhiém gidm sét Téng Giam dbc diéu hanh va c4c cén bd

quan ly khac.

Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan tri do ludt phdp, Diéu 18, cac quy ché ndi bo cua

Céng ty va Nghi quyét ciia Dai hoi ddng co dong.

Ban kiém sodt:

Ban kiém soét chiu trach nhiém truéc Pai hoi ddng cb déng trong viée giam sat Hoi

ddng quén tri, Téng Gidm dc trong viéc quan ly va diéu hanh Coéng ty va thyc hién

cac nhiém vu khéac duoc Dai hoi déng c¢b déng giao.

Ban Téng Giam dbc:

Thanh vién ctia Ban Téng Gidm déc bao gom: Téng Giam dbe, Pho Téng Gidm déc.

Tiéu chun va didu kién bd nhiém thanh vién Ban Tong Giédm dde duge quy dinh nhu

sau:

o Tbng Giam dbe: Tong Giam dbe 1a ngudi do HDQT bd nhiém, mién nhiém, khen
thudng, ky ludt va phai dap ing du cic diéu kién sau:

> (6 du ning lyc phép Iy va niang lyc hanh vi theo quy dinh cta phép luét;

» C6 frinh d quan 1y kinh doanh thudc cic nganh kinh té - k¥ thuat; c6 kinh
nghiém céng tac trong nganh nghé kinh doanh chu yéu ctia Cong ty; c6 di kién
thire va kinh nghiém quan ly Cong ty, hidu biét phép luat;

Khéng thude céc dbi tuong cdm theo quy dinh cta phép luét;

Khoéng kiém nhié¢m bt ctr mdt chirc vy quén 1y, didu hanh nao tai cdc td chirc

kinh té khéc trir truong hop duge HPQT Cong ty cir tham gia quéan ly tai cac

doanh nghiép c6 vdn gép ctia Cong ty;

o Phé Tbéng Gidm dbc: 12 ngudi gitp viée cho Téng Giam dbc, do HDQT bd
nhiém, mién nhiém, khen thuéng hogc ky luét theo dé nghi cta T dng Giam dbe;

Y Y

Ban Tdng Gidm dbc hoat dong theo ché do thu truéng, Téng Gidm dbe chiu trach
nhiém diéu hanh moi hoat dong hang ngay cua Cong ty, 1a dai dién ctia Cong ty trudc
phép luft. Téng Gidm ddc phai chiu trach nhiém truéc HDQT Céng ty va trude phap
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luat vé viéc thue hién cdc quyén va nghia vy ctia minh duge quy dinh trong dicu 1& va
hoat dong cia Cong ty va trong Quy ché hoat dong clia Ban Tong Giam doc;

- Phé Téng Gidm dbe 1a thanh vién Ban Tong Gidm doc ctia Cong ty, chiu trach nhi¢m
gitip viée cho Tong Giam doc theo cdc nhi¢m vu duge Tong Giam doc phan cong hoéc
uy quyén nhu quy dinh tai Quy ché nay.

4. Cdc phong ban chirc niing Ikhdc:

- Phong Quin tri tong hop

Tham muu, gitip viée cho Hoi dong quén tri, Ban Tong gidm doc Cong ty trong cdc cong

tac td chirc, nhén sy, tién luong, thi dua khen thudng giai quyét ché do chinh sach, thu hut,

tuyén dung, dao tao, phat trién ngudn nhén lyc, Phép ché, Quan hé ¢ dong va Thong tin
dai chiing, tro Iy va ISO, Hanh chinh tong hop, Quan tri hiu can, Bao v¢ quan sy

- Phong Tai chinh - Ké toan

Phong Tai chinh — K& todn 1a phong nghiép vu ctia Cng ty ¢ chirc ndng tham muu gitp
Giam dbc Cong ty thyc hién céc cong tic vé ké toan, tai chinh, thong ké, quan Iy va sir
dung vbn... dam bao hiéu qua, chét luong va tién do hoat dong sin xuét kinh doanh ctia
Cong ty; dam bao thue hi¢n ding ché do Ké toan, théng k&, tai chinh hién hanh ctia Nha
nude va clia Téng cong ty.

- Phong Ké hoach Ky thuit va Quén Iy Dy 4n

Phong ké hoach k¥ thuat va kinh t& du 4n 1a bd phan nghiép vu ciia Cong ty c6 chirc ning
tham muu giup Téng Giam dbc Cong ty thyre hién céc cong tac v& Thi trudong, Pbi ngoai,
Quan ly du 4n, théng ké ké hoach, cong tac k§ thuat, quéan Iy chét lwong, nghién ctru khoa
hoc, cdp nhét kip thoi thong tin vé ché d6 chinh sdch mdi, cic tiéu chuén kinh té k¥ thuat
v& quan ly x4y dung ... dam béo hidu qua, chét luong va tién @6 hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty; Pam bao thyc hién ding ché d6 hién hanh cia Nha nudce va cia Téng
cong ty.

- Phong Kién triic Quy hoach

Phong quy hoach kién tric 1a bd phan nghiép vu c6 cdng tac 14p quy hoach céc cong trinh
x4y dung dan dung va cong nghiép, chii nhiém va lap dy én ddu tu céc cong trinh xdy dung
dan dung va cbéng nghiép, chu tri va 1ap thiét ké k¥ thuat, thiét ké ban vé& thi cong(phén
kién trac), thye hién chirc ning chi nhiém dy 4n, gidm sét téc gié theo hop ddng ndi bd

- Phong Két ciu:

Phong ké cdu 1a bo phén nghiép vu c¢6 chire nang lam chu nhiém va lap dy an dau tu cdc
cong trinh xdy dung cong nghi€p cht tri va 1ép thict ke k¥ thuat, thict ké ban vé thi cong
(phén két cAu), thyc hién chire ndng chi nhigin du 4n, gidm sat tdc gia theo hgp dong ndi
bd.

- Phong Cip thoat nwée va Ha tAng k§ thuat
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Phong cép thoat nude va ha ting k¥ thuat 1a phong nghiép vy c6 chire ning cong tac 1ap quy
hoach céc cong trinh xdy dung CTN va vé sinh mdi trudng, chit nhiém va 1ap dy én ddu tu
cée cong trinh xdy dung CTN va vé sinh mdi trwdng, chu tri va 1ap thiét ké k¥ thudt, thiét ké
ban v& thi cong (phe‘"m cong nghé nude, thiy loi), thue hién chirc ndng chi nhi¢m du an,
gidm sdt tic gia theo hop ddng ndi bd, tham gia 1ap dy 4n déu tu cac cong trinh xay dung
dan dyng , céng nghiép, HTK'T, chii nhi¢m Iép dy 4n cac cong trinh ha t?mg k§ thuat, chu fri
va lap thiét ké k¥ thuét, thiét ké ban vé thi cong (phﬁn MEP, san nén giao thong), thuce hién
chitc ning chu tri thiét ké, gidm sat tac gia theo hop ddng ndi bd

4 Cong ty con:

Cong ty con ctia Cong ty Cb phin Tu van X4y dung VINACONEX la don vi ¢6 tu cich
phép nhan hach todn dc 1ap. '

3.3 Cic Cong ty cd lién quan

A Céng ty me cia Cong ty Cé phdn T vén Xay dung VINACONEX:

- Tén doanh nghiép: Tng cong ty C6 phén Xut nhap khau va Xy dung Viét Nam

- Dia chi: Toa nha VINACONEX, s6 34 dudng Lang Ha, Béng Da, Ha Noi

- Dién thoai: 024. 2224 9292 Fax: 024.2224 9208

- Website: www.vinaconex.com.vn

- Ping ky kinh doanh sb: 0103014768 do S& Ké hoach va Dau tw Thanh phé Ha Noi
chp 1an ddu ngay 01/12/2006, dang ky thay doi 1an 1 ngay 22/5/2008.

- Sb luong cb phin nidm gitt tai Cong ty CH phén Tu vAn Xdy dung VINACONEX:
561.000 ¢b phan twong duong 51%, 1a Cong ty me ciia Cong ty Cong ty C phén Tu
vén Xay dung VINACONEX.

4 Céng ty con, Cong ty ma Cong ty cé phc?‘r; Tue vin Xay dung VINACONEX ridim
quyén kiém sodt hodic c¢é phdn cho phoi:
- Tén doanh nghiép: Cong ty Cd phin Tu vén xdy dung VINA VCC
- Dia chi: E10, Thanh Xuan Béc, Thanh Xuén, Ha Noi
- Vén didu 1&: 4.000.000.000 ddng (Bbn ty ddng)
- Dién thoai: 024, 8553 3657 Fax: 024, 8553 3658

- Piing ky kinh doanh sé: 0103001621 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé Ha Noi cép lan
dAu ngdy 17/12/2002, dang ky thay dbi 1an 8 ngay 10/03/2009.

- S lugng cb phan Cong ty C4 phin Tu vén Xay dung VINACONEX ndm git tai Cong ty o)
phin Tu vin xdy dung VINA VCC dén thoi diém 31/12/2017 1a: 222.000 ¢ phan twong
duong 55%, 1a Cong ty me cia Cong ty C4 phan Tu van x4y dyng VINA VCC, Téng miic
dAu tur ctia Cong ty tai Cong ty Cb phén Tu vén x4y dung VINA VCC [a 2.628.000.000 dong,

4. Dinh hwéng phat trién

#
’ 9
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- Cde muc tiéu chu yéu ciia Cong ty

Dua ra céc giai phép cuy thé, nhim cai thién tinh hinh san xudt kinh doanh ctia Cong
ty.

Phdi hop véi cde ¢b dong lon dé dé ra céc giai phap cy thé trong chi dao diéu hanh.
Cung cb xdy dung lyc lugng theo hudng tinh gon va néng cao hi¢u qua.

Kién toan sip xép nhan su ké ca cdn bd lanh dao quan 1y. Lwa chon quy mo cua cac
b phén va s lao dong trong Cong ty phit hop d€ dam bao néng suét lao dong, thu
nhap, diéu kién lam viéc ctia ngudi lao dong. Tung budce on dinh san xuat 6n dinh

doi sdng cho can bd cong nhan vién.

Chién lwge phdt trién trung va dai han:

Xay dung luc lugng, cling ¢o ning lye tur van va thuong hi¢u ciia Cong ty trén co
sO tai cAu trac Cong ty. Da dang héa nganh nghé kinh doanh.

Tich cye tim kiém cdc cong viée tu van phi hop véi ndng luc cia Cong ty, tu tién
tim kiém céc linh vuc ¢6 thé manh.

DAy manh cong tac ddu thdu va quan ly du 4n, ting cudng hiu qua va hi¢u sudt
cla cac hgp dong.

Diéu chinh quy ché tién luong, ban hanh co ché dic thi nham khuyen khich, thu
hut ngudi lao dong gidi chuyén mén, nham cing co luc lwong sén xudt, gdy dung
lai uy tin doanh nghiép.

Ban hanh co ché diic biét dbi véi mot s6 dy dn khong da luc lugng lao dong de thyce
hién nhidm nang cao niing luc canh tranh, kha néng du thau.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng sin xuét kinh doanh
Cic chi tiéu Bt KI 2017 Thye hién % hoan thanh
chii Yé“ Vinaconsult | Hop nhit | Vinaconsult | Hop nhfit | Vinaconsult | Hop nhit
Tbng san lugng | Trd 8.323,1 | 11.056,1 5351,0 | 6.029,7 64,3 54,5
Téng doanh thu | Trd 9462,8 | 11.897,2| 10.853,5 | 10.862,9 114.6 91,3
Hoatdongtwr | o | 82525|1078L0| 65321 7.1488 792| 663
Van
Cho thué sim Tr.d 1.110,3| 1.110,3 11116 11116 100,1 100,1
Khde Tr.d 100,0 3.209,8 | 3.219,25 321,0| 3213
Nop ngén sach | Tr.d 1.000,0 | 1.200,0 750,8 769,2 75,1 76,9
E‘-"fh‘“-'“ UBEE | g 268.6| 3566 | (4.723,6)| (4.8464) | (1.858,6)| (1.459)
e
TNBQmgdiith: | o 6.100|  5.900 4446 | 3674 79| 623
ang

10




Bio cio thwong nién nim 2018
R e e e ST ik S B e BN R Tl W

VINACONSULT

Fi e m o NIRRT S e e S e

2. To chive va nhin sy

Tém téit Iy lich ciia cde cd nhén trong Ban gidm dée

o  Ong Nguyén Thanh Long, Thac sy - K§ su xdy duyng, Civ nhin Luét - Thanh
vién HDQT kiém Téng Gidm dbe: Ong Long dugc bd nhiém lam Tng giam déc
Cong ty tir thang 7/2017, ddng thoi 1am thanh vién tam thoi Hoi ddng quan trj. Tai
dai hoi ddng cd dong thuong nién 2018, dng Long dugce béu chinh thirc thanh vién
[6i ddng quén tri.

o Ong Vii Ngoc Minh, Ky sw xiy dyng — Thanh vién HDQT kiém Phé Tdng
giam ddc Cong ty: Ong Vii Ngoc Minh duge bd nhiém 1am Ph6 Téng giam dbe
Cong ty tir nam 2014. Ong ciing duge Dai hoi ddng cb dong bau lam thanh vién
Hoi ddng quan trj nhiém ky 2014-2019.

e Ong Tir Xuin Minh, Kién triic sw — Phé Téng giam ddc Cong ty: Ong Minh
duoc bd nhiém lam Phé Tdng giam déc Cong ty tir 11/12/2014

Thay d@éi thanh vién Ban Gidm doc, Ké todn trudng

o Ngdy 14/7/2017: Ong L& An théi gitt chirc thanh vién Hoi ddng quan trj kiém Tong
Giam dbc Cong ty;

o Ngay 14/7/2017: B4 nhiém Ong Nguyén Thanh Long la Téng gidm dbc Cong ty,
bd sung tam thoi la Uy vién Hoi ddng Quan trj Cong ty.

Tinh hinh thye hién ké hoach sin xuét kinh doanh niim 2017

Doanh thu hoat dong tu vén dat duogc 72,9% ké hoach do Pai hoi c¢d dong thudng nién

nam 2017 dé ra.

Cong tac marketing dé ky két thanh hgp ddng van chua dat két qua nhu mong mubn.

Doanh thu tir cho thué 360m? san tAng 6 nha 25T2- N05: 1,111 triéu dong.

Nim 2017 Cong ty da thoai vén thanh cong tai Cong ty Cb phén nude sach Vinaconex

véi gia tri thu vé 12 : 4 ty dong/1 ty ddng gép von.

Tinh hinh tai chinh
Chi tién Niim 2017 Niim 2018 % ting, giam

Tdng tai san 42.811.367.781 38.372.398.154 -10,37%
Doanh thu thufn 8.937.894.600 7.643.705.760 -14,48%
Lei nhuén tir HD SXKD 441.131.945 | (4.545.732.358) -1130,47%
Loi nhudn khéac (286.069.588) (177.839.982) 37,83%
Loi nhudn trude thué 155.062.357 | (4.723.572.340) -3146,24%
Loi nhudn sau thué 155.062.357 | (4.723.572.340) -3146,24%
Ty 1& lgi nhuén tra cb titc
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Chi tién Nim 2016 Niam 2017 % ting, gidm

Cic chi ticu tai chinh
Chi tiéu vé Ikha niing
thanh toin
Hé s6 thanh toan nhanh 0.52 0,48 7.71%
TSLP - hang tdn kho 21.332.588.972 18.651.931.874 -12,57%
No ngén han 40.666.707.242 38.527.918.408 -5,26%
Chi tiéu vé co cAu von

A A A S
Hé s6 ng/Tong tai san 0.95 1,00 5.70%
Hé s6 ng/Von chi sd hitu 19,93 (157.,88) -802,05%
Chi tiéu vé niing lwe hoat
dong
Vong quay hang ton kho 023 1,42 522, 42%
Gia vbn hang ban 36.851.052.034 5.556.925.062 -84,92%
Hang tén kho binh quan 8.434.725.302 7.916.548.494 -6,14%
Doanh thu thudn/Téng tai
san 0,21 0,20 -4,59%
Chi tiéu vé kha niing sinh
1oi
HS llgi nhuén sau ‘
thué/doanh thu thuan 0,02 (0,62) 3662,01%
HS lgi nhuén sau thué/vén
chu so hitu 0,08 19,36 -25367,09%
HS loi nhudn sau thué/tong
tai san 0,00 (0,12) 3498,63%
HS loi nhuén tu .
HPKD/doanh thu thuan 0,05 (0,59) 1304,94%

12
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5. Co ciu co dong, thay doi von diu tw ctia chi so hitu
5.1Co phan
- Gi4 tri s0 sach tai thoi diem 31/12/2017:

Nguon Von chu sé hitu

(trr Qu¥ khen thudng, phic 1¢i) -2.605.826.072 -

0

Gid tri
sd sach

Téng s6 ¢b phén 1.100.000

(trix ¢b phiéu quy)
- 86 lwong cb phiéu dang luu hanh : 1.100.000 cb phiéu
C6 tire nam 2017: 0 %

5.2Co ciiu co dong
- Thong tin chi tiét vé co cdu cd dong

Co ciu co dong ciia Cong ty dwee phan loai nhw sau:

(tai thoi diém 12/02/2018)

-2.369 ddng

S ———————————————————————————————————————————————————————————————————

STT Loai ¢ dong Sb cb phin nim giiv (cb phin) Ty 1€ nim giit (%)

N I Trong nwée: 1.100.000 100
1 T chire 561.080 51,01
2 Ca nhén 538.920 48,99‘7

7 11 uNlré‘c ngoai: 0 0
- | T4 chiic 0 (;
J 2 Ca nhén 0 07
TONG CONG 1.100.000 100

(Nguon: Danh sdch cé déng chot ngay 12/02/2018)

- Théng tin chi tiét vé timg ¢b dong 16n:

Séeo | Tylg
i .o S6 CMND/ phin nim
STT Ho va tén Pia chi DKKD nfl'm gitt o
IR DR JUN US| RS (Cophan) | (%)
Tdng cong ty CO phin | Toa nha VINACONEX,
1 Xuat nhédp khau va 34 Lang Ha, Dong Pa, | 0103014768 | 561.000 | 51,00%
XAy dung Viét Nam Ha Noi
T 606 17T Kha do b | | |
2 Nguyén Thanh Long | Trung Hoa, Nhén Chinh, | 011 129309 62.848 | 5,71%
Ha Noi

13
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- Co dong/thanh vién goép von sang lap:
——

S6 ¢b phin nim gii | Ty 18 nim gii
STT Ho va tén (Icé Y 5 ¥ ) .
| 2 W ﬂgllyéll Duy Khalig " | ) 62.848 | 5,71%
: 3 | Bach Vin étrdng 6.6}30 -' 0.61% B
4 86— c¢b dong con lai 200.402 _4 18.22%
S N U | S

6. B#o cdo tac dong lién quan dén moi trwong xa hoi ciia Cong ty:

Cong ty C6 phan Tu vAn X4y dung Vinaconex 1a don vi hoat dong trong linh vye tu van,
vi vily Cong ty khong stt dung nguyen vét liéu san xudt va ludn tun tha phép luét vé Mbi
truong. Cong ty cling ¢d quy dinh v& viée st dung dién, nude sinh hoat nhdm tiét kiém t6i
da chi phi cho Céng ty cling nhu gop phan bao vé mai truong.

6.1 Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong
- 86 luong cén b, nhan vién va muc lwong trung binh doi v6i ngudi lao dong
o Tong so lao dong binh quan trong ndm 2017: 35 ngudi

o Tdng quy lwong ndm 2017: 1.867.320.000 ddng
o Thu nhép binh quan nguvi lao dong 2017: 4.446.000d/ng/thang

- Chinh séich lao dong nham dam bao stic khoe, an toan cho ngudi lao ddng ludn duge
Céng ty chi trong. Cong ty ludn cb ging giai quyét dii viéc lam va thanh toén lwong
ddy du, kip thoi cho ngudi lao dong. Céc ché d6 bao hiém, 6m dau thai san cta ngudi
lao ddng ciling dugc quan tim va gidi quyét nhanh chéng. Céc ché do phuc loi khac
Cong ty chua thye hién duge do doanh thu thip khong c6 qu§ danh cho phic l¢i.

- Hoat déng dao tao ngudi lao dong: Trong ndm 2017 Cong ty da clr can b tham gia
céc khoa dao tao nghiép vu phyc vu cho c¢ong tac d4u thiu, mot mit cong tac con yéu
cuia Cong ty.

6.2 Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong:

Véi tinh thin teong than tuong 4i, Cong ty di kéu goi cdc CBCNV trong Cong ty ling hd

Qu§ Vi Cong dbng do Téng cong ty Cd phin Vinaconex phat dong. 100% cén b trong

Cdng ty tham gia ting ho. Ngoe‘li ra C(“)ng ty cling kip thoi chia sé véi ddng bao bi thiét hai

trong dogt 1T lut vira qua. TO dng sb tién ing hd khong nhiéu do thu nhap ctia ngudi lao dong

trong Cong ty thip nhung cling thé hién sy ¢6 ging va trach nhiém cia Cong ty d6i voi

cong dong.

__—#_
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
A. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017 QUA CAC CHI TIRU CHINH

KH 2017 Thure hién % hoan thanh
T | Cic chi tiéu chi Dyt
A . . * T
T yéu Vinaconsul Hop ik At Vinaconsul Ty it Vinacons H(_)Ap
t t ult nhat
1 | Téng san lugng Tr.d 8.323,1 | 11.056,1 5351,0 | 6.029,7 64,3 54,5
2 Téng doanh thu Tr.d 9.462,8 | 11.897,2 | 10.853,5 | 10.862,9 114.6 91,3
- | Hoat dong tir vén Tr.d 82525 | 10.781,0 6.532,1 7.148,8 792 00,3
- | Cho thué san Tr.d 1.1103 | 11133 1.111,6 | 1.111,6 100,1 | 1001
- | Khac Tr.d 100,0 3.209,8 | 3.219,25 3210 3213
3 | Nop ngén sach Tr.d 1.000,0 | 1.200,0 750,8 769,2 75,1 76,9
Loi nhudn truée
4 i Tr.d 268,6 356,6 | (4.723,6) | (4.846,4) | (1.858,6) | (1.459)
5 | TNBQ/ngudi/thang | d.Ng 6.100 5.900 4.446 3.674 72,9 62,3

B. DPANH GIA THUC HIEN SXKD NAM 2017

1. Panh gia chung:

Niim 2017 la nim Cdng ty khong hoan thanh héu hét cdc chi tiéu ké hoach da dé ra tir dau
nim: vé gié tri san lwong chi dat 64,3%; vé ndp ngan sach nha nude dat 75,1%; cdc chi
tiéu chinh khac déu khong dat. Chi tiéu vé doanh thu dat dugce 114,6% so véi ké hoach la
do thoai vdn tai Cong ty CP nudc sach Vinaconex.

Nguyén nhin khong hoan thanh ké hogch:

- Nim 2017, Ban didu hanh khong tim kiém duogc khdi luong cong viée déap ting yéu céu
san xuét kinh doanh, do d6 cdng viéc khong 6 6n dinh cho nguoi lao dong, thu nhap thip
dan dén tinh hinh mot s6 CBNV (trong dé ¢6 nhitng vi tri chi chét, 1anh dao Cong ty)
xin nghi, chuyén cong tac, 1am cho lyc lugng lao dong cta Cong ty ngay cang mong
din, dic biét 1a thiéu mot s& cén b nhén vién ¢6 kinh nghi¢m va ning lye.

- Trong ndm, Cong ty da c6 su thay dbi nhan sy cép cao cling nhu chuyén tam thoi tru
s& va tai chu tric cac phong ban trong Cong ty nén mét nhidu thoi gian dé Cong ty sép

xép, 6n dinh cong téc.

- Quy mod san xudt nim 2017 cia Cong ty gidm so véi cdc ndm trudc, 56 lucmg Hop
dbng ky méi gia tri thip (téng gia trj ky mdi 1a 5.561 trigu dbng). Cong tac trién khai
c4c du én trong diém khong dat, khong hoan thanh ké hoach dt ra. K& hoach thye hién

ctia cac don vi déu khéng hoan thanh.
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- Kha néng quén tri, didu hanh va tim kiém viéc lam ctia Ban lanh dao Cong ty vén chua
t6t. Chura theo kip thi trudng khi c6 su chuyén dbi co ché tir phia Tong cong ty, dan
dén mang thi truong d6i véi khach hang ngodi Tong cong ty d& dwge quan tdm tuy

nhién chua dat yéu cau dit ra.

- Doanh thu tir hoat dong tu vin thiét k& giam di so véi ndm 2016 (doanh thu hoat dong
tir vin niam 2017 chi dat 83,45% so véi nam 2016). Hoat dong tim kiém cong viéc rt

kho khin, kha ning déu thdu ctia Cong ty kém.
- Loi nhuén ké toan truée thué nam 2017 1: (4.723,6) triéu ddng.

2. Panh gid cac hoat dong cu thé:
Vé hoat dpng i yiin:
- Doanh thu hoat dong tu vén dat dugce 72,9% ké hoach do Dai hoi cb dong thudong nién

nam 2017 dé ra.
- Cong tac marketing dé ky két thanh hop ddng van chua dat két qua nhw mong mudn.

Vé hoat dpng kinh doanh Biit dpng sin:
- Doanh thu tir cho thué 360m? san tAng 6 nha 25T2- NO5: 1,111 trigu dong,

Vé cic hoat dpng khdc:
- Niam 2017 Cong ty da thodi vbn thanh cong tai Cong ty Co phin nuée sach Vinaconex

vai gid tri thu vé 13 : 4 ty dong/1 ty ddng gop von.
Vé cong tic tdi cdu triic Cong ty:
- Cin ot trén Nghi quyét ciia HDQT, Nghi quyét ctia Dang ty Cong ty, da thuc hién viée
tAi cu tric theo Dé an:
e Sap nhdp Van Phong Tu vAn Thiét ké Xay dung sé 1 va Phong Tu van Thiét ké
Kién triic Quy hoach thanh Phong Kién tric Quy hoach;
o R4 soat va lam thii tuc chidm dirt hop ddng lao dong vdi 09 lao dong ddi du.

C. PANH GIA CAC MAT CONG TAC KHAC CUA CONG TY NAM 2017:

1. Céng tac K¢ hogch ky thuit va QLDA

- Cong tac dAu thiu: Lyc lugng nhin sy mong, chit luong cén bd kém khong di niing
luc, nén cong tac nay khong dugc phét huy.

- Cong tac Marketing, tim kiém ky két hop dbng con yéu. Nguyén nhén: viéc quang ba
thwong hiéu va xdy dyng hinh anh ciia Cong ty gin nhwr khong ¢6; Viée chim soc khach
hang chua ¢6 can bd chuyén trach, chi lam theo y&u cdu sy vu. Trong hop tac Qudc té,

Cong ty chua thiét 1ap duy tri dwge cac déi tac chién luge.
- Coéng tac quan ly dy én, négm bt thong tin dw én tryc tiép tir chu dau tu ciing nhu tham

muru Ban gidm d6c trong qud trinh thue hign dy dn con yéu.
- Coéng tac nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh va cong tac khoan, nghiém thu ndi
b6 thure hién tot.
2. V& cong tac quén tri tong hop:
Céc miit cong tac vé quan hé¢ c¢d dong, thuc hién ché dd chinh sach theo quy dinh cua
ludt lao ddng, cong tac bdo cdo voi cac cAp thuc hién tot.
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Céng tac lao dong tién luong:
o Cong ty chua chu trong viéc tuyén dung nhén sy chét luong cao nén mot s6 mit

cong tac cia Cong ty nhu Marketing, d4u thau khong dam bao chit lwong
o Ché do ning hromg dinh ky cho ngudi lao dong khong duge thue hién nén da tao
tAm ly khong t6t va khong khuyén khich dugc CBCNV.
Cong tac quan ly thue hién ndi quy, quy ché noi 1am viéc déi véi nguoi lao dong chura
sét sao.
Céng tac hanh chinh quén tri nhin chung la tét, Cong ty da kip thoi tim dia diém méi va
tién hanh chuyén vin phong nhanh gon, tiét kidm.
Cong tac thanh 1y tai san kéo dai khién Cong ty bi thiét hai vé chi phi,

Cong tac quan ly tai chinh, ké toan

Cong tac nghiép vu dugc giai quyét kip thoi dang quy dinh. T4 chire thuc hién céc bao

céo ddy di nhu béo cdo kiém ké dinh k¥, cdc bdo cdo thué, bao céo tai chinh..

.. Cong tac

Quan ly tai chinh dam bao ding nguyén tic. Viéc lap ké hoach dong tidn, phan tich dong
tidn d& can ddi cac khoan thu chi di lam thudng xuyén, ¢b so sanh voi ké hoach theo tiing
thang, quy, ndm. Bdo céo kip thoi ban lanh dao dé c6 dinh huéng va 1én ké hoach chi tiéu,

dam bao phat huy hiéu qua str dung von.

D.

TRIEN KHAI THUC HIEN KIE HOACH NAM 2018

Qua phén tich hién trang va tinh hinh san xudt kinh doanh nim 2017 nhu di trinh bay tai
phén trén, 6 thé thdy day 1a mot thoi diém thuc sy khé khan cia toan Cong ty. Giai doan
ndy rat can thiét nhitng bién phép cép bach, nhim dam bao su ton tai ctia Cong ty.

Céc chi tiéu dinh huéng ndm 2018 cuia Cong ty nhu sau:

Céng t Hop nhét % ting trudng
3 e . ong ty me op nha
TT Cic chl;tleu chu Dyt KH/TH
yeéu Cong Hop
TH 2017 KH2018 | TH2017 IKH 2018 ]
ty me¢ nhit
1 | Téng san lwong Tr.d 5351,0 | 26.308,4 | 6.029,7 | 28.203,8 | 491,7 | 467,7
2 | Téng doanh thu Tr.d | 10.853,5 | 29.948,8 | 10.862,9 | 31.249,8 | 275,9 287,6
- | Hoat @dng i vén Tr.d 6.532,1 287583 | 71488 | 30.059,3 | 440,3 | 420,5
- | Cho thué san Tr.d L1lLg| rllle| rIiLE| 1.1hi6| 100 100
- | Khdac Tr.d 3.209,8 -] 3.21925 4
3 | Nop ngén sach Tr.d 7508 | 2.241,8 7692 | 2.316,8 | 298,5 | 301,1
4 fl“i‘énh“a“ e Trd | 4.723,6)| 2226,1 | (4.846,4)| 2271,6| 312,1 | 321,2
1
5 | TNBQ/nguoi/thdang | Ng.d 4.446 8.510 3.674 7.927 | 191,4 | 215,7
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1. Caec gidi phap thye hién:
1.1 Vé cbng tdc to chire sdan xuit kinh doanh, tim kiém cong vige mdi:
- Xéy dung lyc luong, cung c¢b ning lyc tu vén va thuong hiéu cta Cong ty trén co sé

t4i cAu trac lai Cong ty vé md hinh t& chirc san xuit va ban hanh céc co ché diéu hanh
pht hgp v& vbn, tai chinh, ché d6 hach toan, quyet toan cung véi viée da dang nganh
nghé kinh doanh d8 dam bao hoan thanh c4c chi tidu kinh doanh cu thé:

Tich cuc tim kiém céc cong viée tu vén phu hop véi ndng lyc ctia Cong ty, uu tién tim

kiém céc linh vire ¢6 thé manh,
Bén canh d6, Ban didu hanh s& nd lyc thic ddy thyc hién viée hoan thanh céc dy an

dang d& dang tir nhiéu ndm truéde, trong dé dic biét chu trong trong du dn trong diém
1a dy 4n Bic An Khanh giai doan 2. Néu trién khai hoan thanh dugc du an trén, ké
hoach cia Cong ty me va ké hoach hop nhét s& thay dbi nhu sau:

e Tai Cong ty me:

»  San lwgng thye hién : 13.823 tricu ddng
» Doanh thu thuc hién: 14.462,8 trigu ddng

o S6 liéu hop nhét:

»  Séan luong thye hién : 16.605 trigu déng
» Doanh thu thye hién: 16.891,2 tridu dong

1.2 Vé cong tic quin tri téng hop:

QTTH phbi hop cac Vin phong, bd phén tryc thude tién hanh ra sodt, danh gia lai mot
lin nita lao dong hién trang ciia Cong ty vé sb lwong, co cdu nghd, trinh dd cip béc
cfing nhu ning lyc cdc cd nhan. Qua do co ké hoach giam bién; viéc gidm bién dugc
thuce hién theo ding ché @5 chinh sach hién hanh, khuyén khich viéc nghi khong luong
ciia can bo nhén vién khi chua bb trf duge viée lam.,

Kién toan chirc ning, nhiém vu cc phong ban, nang cao ning lyc quan Iy pht hop véi

mo hinh tai ciu triic ciia Cong ty.

1.3 V@ tiét kigm chi phi quan ly:

Thue hién viée tiét giam chi phi quan ly mure t6i da thong qua cdc gidi phap nhu sau:

Tiét giam tdi da chi phi quan Ly nhu : Nha, di¢n, nuée, tiép khéach va cdc chi phi 1€ tan,
khanh tiét...

Théa thuén véi Cong ty Vinaconex 1 vé& viéc khai thac cho thué véin phong ting 4 nham
¢6 kinh phi bu lai khoan chi phi quéan Iy tda nha, chi phi khau hao ma Cong ty dang
phai chi tra.

Cin ¢t trén phan loai céc chi phi néu trén, giao cho phong QTTH théng ké va dua ra
giai phap sur ly viéc tiét kidm chi phi (Str dung van phong, dién, nude, may moc thiét
bi, xe ¢d...) bdo cdo lai Ban diéu hanh.

1.4 Vé cbng tic cong ng, thu héi cong ng:

V& cong no ndi bd: Cac vdn phong san xudt hién tai (trir van phong TVXD so 1) co
tinh trang vay lvong, khong c6 kha ning vé nguon tién va dong tién. Do d6 néu khong
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¢6 bién phép cu thé dé khuyén khich tim kiém cong viéc, ddy manh cong téc thu hoi
cong ng thi kha nidng thu héi céng ng vay, tam ung ndi bd clia cac vin phong nay s¢
khong kha thi. ién phap trude mét s& phén loai céng ng theo ting du 4n véi céc vin
phong, tam thoi khoanh lai cong ng cfi véi ty 1€ thich hop dé cac vin phong co diéu
kién thwe hién tiép céc cong viée nhim chi tra khoan vay ng, tam tng ctia Cong ty.

- V& thu hdi cong no: Lap ké hoach cu thé véi céc cong ng, dic biét véi cac cong ng
thudc vén ngan séch nha nuée, tién hanh lién hé ngay véi cac Chu dau tr dé co ké
hoach cong tac thu hdi cong ng. Vi cdc cong ng ngudn vén ngoai ngan séch, c6 cdc
bién phép dé giai quyét dit diém, diic biét v6i cdc du an c6 gia trj doanh thu cao nhu:

o Du 4n Béic An Khénh giai doan 2.

e Khu d6 thi cia Cong ty Phu Tai.
o Céc du an thudc khu dé thi Cai Gié- Cat Ba do Cong ty ITC lam Chu dau tu.

o Dy 4an cip nude Bic Séng Pudng,

e Du 4n Cai tao tru s& S& GTVT Nghé An do BQL c.trinh GT Tinh lam Chu déu tu.
e Céac du 4n do Cong ty cép nuwéc Quang Tri lam Chu dau tu.

e Dy 4n Matexim.

2. Ciac gidi phap thye hién dai han:

Song song voi cac gidi phdp ngéin han néu trén, Ban lanh dao Cong ty nghién ciru dé xudt

diéu chinh quy ché:

- Quy ché tién lvong da thé hién nhiéu b‘lt cip: Theo quy ché hién hanh, toan b chi phi
lwong khdi quéan ly dwgc tinh theo doanh thu san xudt, tuy nhién trong thi diém hién
tai mic du chi phi lwong chi duy tri & mic lvong co ban, nhung do doanh thu nhiing
ndm gin day khéng di bu chi phi, din dén tién lwong thye trd ludn 16n hon don gia
lwong dugc trich. Béo céo tai chinh ctiia Cong ty van c¢6 1di (Nam 2016) tuy nhién, chi
phi lwong khdi quan ly khong duge két chuyén hét (Trong Lut ké toan thi khoan chi
nay duge coi 1a chi phi Quan ly va dugc két chuyen hét vao cudi ky ké toan)

- Quy ché khoan ndi bd: Quy ché khoan ndi bd cin didu chinh @& phti hop tinh hinh sén
xut hién trang cfing nhu quy md Cong ty nhdm khuyen khich viéc tim kiém viéc 1am
cho Cong ty trong giai doan hién tai. Quy ché s& dugc hoan thién va ban hanh va dugc
ap dung ngay trong Hop ddng kinh té mdi.

IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. V& thye hié¢n nhi¢m vy niim 2017

- Nhén si cia Hoi dong quan tri gom:

1. OngDuong Vin Méau — Chu tich

Ong Nguyén Thanh Long - Uy vién

Ong Vii Ngoc Minh - Uy vién

Ong Nguyén Ngoc Long - Uy vién

SRR

Ong Nguyén Duy Khang - Uy vién
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- Két quad céng tde quan tri diéu hanh:

V6i vai tro dai dién cho cac Co dong cua Vinaconsult, trong ndm 2017, cée thanh vién
HPQT Cong ty da tich cyre phdi hop lam viée trén tinh than trach nhi¢m cao de dinh huéng,
chi dao, gidm s4t...ban diéu hanh thuc hién ké hoach SXKD.

2. Vé hoat dong cita HDQT va timg thanh vién HDQT:
- Céng tac chi dgo cua HDQT déi véi hoat déng cia Ban Diéu hanh:

Trong nim 2017, 1161 déng quan tri da de ra céc chu trwvong 16n cuing cdc nghi quyet, quyét
sach nham chi dao thuc hién, tdp trung vao cac van dé nhu:

o Chi dao, gidm sat Ban didu hanh trong trién khai, thue hién nhiém vy sén xudt kinh
doanh, phé duyét céc chi tiéu, tién dé TerC hién theo quy dinh.

e Chi dao Cong tac k¥ thudt dé dam béo chét luong cac du an cling viée chi dao thuc
hién céc dy &n trong diém ctia Cong ty.

o Chi dao sdt sao cong tac diéu hanh nhdm giai quyét nhitng khé khin vé tai chinh
ciia Cong ty, kip thoi chi trd lwong, ndp thué va bao hiém cho ngudi lao dong.

o Ban hanh nghi quyét B nhiém 6ng Nguyén Thanh Long gitt chire Téng Gidm bée
Cong ty ké tir ngay 14/7/2017.

e Ban hanh nghi quyét béu bd sung tam thoi nhéan sy thanh vién HDQT nhiém ky
2014-2019. _

e Chi dao ban diéu hanh thyc hién cOng tac tai co cdu Cong ty, lwc chon quy md cla
cdc bd phan, tinh gidm lao dong, gidm chi phi, titng bude 4n dinh san xuét kinh
doanh, dam béao doi sbng cho ngudi lao dong.

o Cinct thwe té tai Cong ty, tinh hinh tai chinh gip nhiéu kho khian, nhiéu khoan
no ngén han dén thoi han phai tra, ddng thoi dé tap trung ngudn lye cho linh vye
san xuét kinh doanh, HPQT dd ban quyét dinh thoa vén Cong ty ¢b phan nuéce
sach Vinaconex (Viwasupco), mang lai khoan lgi nhugn tir vi¢e thoai von xép xi 3
ty dong.

e Ban hanh nghj quyét vé viéc: chip thuan di doi vin phong nha D9 dé Cong ty CP
x4y dung s | trién khai diu tr xdy dyng toda nha hon hop Vinaconex1 va nhén lai
500m2 san xdy dung vin phong sau khi Dy dn du didu kién ban giao (bao gdm ca
gify chimg nhan quyén st dung dit, quyén so hitu va tai san gén 1idn véi dat).

Nhin chung céc quyét sach ctia HDQT dd duge ban hanh kip thai, pht hop véi diéu kién
thye té ctia Cong ty dam bdo tuén thu céc quy dinh tai didu 18 Céng ty, nghi quyét ctia dai
hoi ddng cb dong. HO trg tich cyc Ban diu hanh trong qué trinh diéu hanh thyc hién nhiém
vu SXKD ctia nam 2017.

- (Cong tdc gidm sdt Ban gidm déc:

e Trong nam IHoi déng quan tri dad phdi hop, chi dao Ban diéu hanh da c6 nhing ké
hoach, giai phap, tién do cu thé dé kip thoi gidi quyét khé khin,

o Higu qua diéu hanh trong nim ctia Ban Gidm dbe: Da 6 nhiéu nd lye, tuy nhién
mdt s6 vin d& con chua duge giai quyét triét dé.

D e e AL USRS B Y e s R e e e )
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e Do nhiéu yéu t6 khach quan nén nghi quyét HbQT v& viée di doi va nhén dén bu
cho tai san trén dét tai vin phong nha D9 con chua thue hién duge cac bude tiép

theo nhu: ky hop ddng dén bi, ban giao mat bing....
- Chi trd thit lao HDQT, BKS:
Thuc hién theo NQ DPHDCD thudng nién nim 2017, khong chi trd do két qué san XuAt
kinh doanh 18 4,7 ty dong, 16 liiy ké 18,9 ty.
- Hoat ddng ctia titng thanh viéen HDQT:
HDQT da td chire cac budi hop thao luan, hop mé rong v6i sy tham du cia Ban Kiém soat,
Ban diéu hanh, dwa ra cac chi dao phtt hgp v6i tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty.
Céc thanh vién du hop déy du, thao ludn céc y kién déng gop trén co s¢ duge phan cong
nhiém vu.
- Thure hién nghia vu, trach nhiém cua Cong ty niém yét va quan hé véi cé déng:
Céng ty ludn tudn thu diy da va kip thoi viée cung cép thong tin theo quy dinh ctia phap

ludt dbi véi Cong ty niém yét nhu: Bdo céo tai chinh, bdo cdo v& chét danh séch cb dong,
thay déi nhéan sy chu chét...cling nhu theo yéu cAu cung cép théng tin cla cb dong.

V. DINH HUONG HOAT DONG NAM 2018

- Tich cye chi dao Ban diéu hanh dé c6 céc gidi phdp cy the, nham cai thién tinh hinh
san xuét kinh doanh ctia Cong ty nham thodt khai tinh trang 16.

- Tich cyc hd trg Ban diéu hanh tim kiém céc cdng viée tu van phi hgp véi ndng lyc cua
Cong ty, vu tién tim kiém cdc linh vyre Cong ty ¢6 thé manh; tiép tuc thuc hién dy an
Bic An Khanh giai doan II, trén tiéu chi hai hoa loi ich, trdch nhiém cta cac bén, tao
cong &n viée lam cho CBCNV.

- Chi dao Ban didu hanh tiép tuc thuc hién cong tc tai co cau Cong ty: Xdy dung hé
thdng quy ché diéu hanh ndi bo nham khuyén khich néng cao ning suét lao dong va
tinh thn trach nhiém, dic biét 1a trach nhiém cua chi nhi€m do 4n, chu tri cdc bd mon.
Duy tri sw gidm sét, kiem tra chit ch€ vi¢e thye thi.

- Chi dao Ban diéu hanh ting cuong giai quyét thu hoi von, cong ng, giam thiéu gia tri
phai trich dy phong khé doi, dong thoi gidi quyet dit diém cac du 4n do dang dé ghi
nhan doanh thu. X4y dung ké hoach thu, chi va kiém sodt hoat dong thu chi cho phu
hop véi dong tién va theo ting du an.

- Chi dao Ban didu hanh tiép tuc kién toan sap xép nhan sy. Lura chon quy md cua céc

bo phan va s lao dong trong Cong ty phu hop d& dam bao ning suit lao dong, thu
nhap, didu kién lam viéc cia nguoi lao dong. Tung bude 6 n dinh san xudt on dinh doi

séng cho can bo cong nhan vién.
VI.QUAN TRI CONG TY
1. Hbi ddng quan tri (Nam 2017):
- Thanh vién va co céu Hpi dong qudn tri (HPQT):
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Ong Dwong Viin Mau, K§ sw Xdy dyng - Chii tich HDQT: Ong Miu duge béu vao
Ho6i ddng quan tri Cong ty nim 2013. Tir 25/3/2014, 6ng Miu dugc nAm gitt chirc
vu Cht tich héi ddng quan trj Cong ty. Ong 1a ngudi ¢6 nhiéu hiéu biét va kinh
nghi¢ém v& linh vuc khoa hoc cong nghé, tu vén thiét k&, ang dung vao thuc té mang
lai hiéu qué cao. Véi trinh do chuyén mén nhu véy, 6ng dugce tin nhiém giao cho
chitc vu Pho Téng Gidm ddc Tong cong ty Xuét nhép va Xdy dung Viét Nam —
Vinaconex.

S6 ¢b phan s& hitu: Dai dién vbn Tdng cong ty C6 phén Xuét nhép khéu va Xay
dung Viét Nam: 430.000 cb phén; cé nhan: 0 cb phén

Sb CP sé hitu ciia nguoi lién quan: khong

Ong Nguyén Thanh Long - Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbe:

S6 ¢b phén so hitu: Pai dién vbn Téng cong ty C6 phan Xuét nhap khau va Xay
dung Viét Nam: 100.000 ¢ phén ¢4 nhan: 62,848 cb phén

Sb CP s& hitu ctia nguoi lién quan: khong

Ong Vit Ngoc Minh - Thanh vién HPQT kiém Phé tong Giam dbe:

S6 ¢b phin so hitu: Dai dién vén Téng cong ty C& phan Xuat nhip khiu va Xay
dung Viét Nam: 31.000 ¢b phan; ca nhén: 3.570 cb phén

S8 CP sé hitu cia ngudi lién quan: khong

Ong Nguyén Duy Khang, k§ sw xdy dung - Thanh vién HDQT: Ong Khang
nguyén la chu tich Hoi ddng quan tri kiém Téng giam dbc Cong ty. Nam 2013, Ong
Khang vé& huu theo ché do cia Nha nuéce, dng di ¢6 don tir nhiém trude dai hoi
ddng cb ddng. V6i kinh nghiém va bé day cong tic cling nhu tAm huyét véi Cong
ty, ong da dugce tin nhiém bau lai l[am thanh vién Hoi df"mg quan trj tir ndm 2017.
S6 ¢b phan so hitu: Pai dién vén Téng cong ty C5 phin Xuét nhap khiu va Xay
dung Viét Nam: 0 ¢ phan; c4 nhan: 0 c¢b phan

Sb CP s hitu ctia ngudi lién quan: khong

Ong Nguyén Ngoc Long, k¥ sw xdy dyng din dung va cong nghi¢p — Thanh
vién HPQT: Ong Long hién dang giit chitc vy Phé Gidm dbc Ban Xay dyng tai
Céng ty me, Tong cong ty CH phin Xay dung Viét Nam. Ong Long dugc dai hoi
ddng cd dong bau 1am thanh vién Hoi ddng quan tri tir ndm 2014.

Sb ¢b phén s hitu: Dai dién vbn Tong cong ty Cb phan Xuét nhap khdu va Xay
dung Vit Nam: 0 cb phz‘“m; cé nhan: 0 ¢d phin

S6 CP s6 hitu ctia ngudi lién quan: khong

Chirc vu dang ndm gitt & td chirc khac: Pho Gidm dbc Ban X4y dyng Tdng cong ty
Xuét nhip khéu va Xay dung Viét Nam

- Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:
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Ngay biit | S6 budi
dau/khong | hop
Thanh vién Ly do khong
Stt Chite vy con la HDQT | Ty lé
HDQT tham dy
thanh vién | tham
HDQT dy
I | Ong Dwong Vin
Chu tich HDQT 6 100%
Miu
Ong Nguyén Duy " Ving mit c6
2 Uy Vién HDQT 5 83%
Khang ly do
) Uy vién HDQT S
3 | OngLé An 9 ) 14/7/2017 3 50% | UVHDQT tu
Tong gidm doc 14/712017
) Uy Vién HDQT
" Ong Vii Ngoc ) " —
Midh PI’IO tong giam 0
doc
Ong Nguyén Ngoc | |, Ving mit cé
5 Uy Vién HBQT 5 83% *
Long ly do
One Neuv Uy vién HDOT BS tam thoi
ng Nguyen y vién
Thanh Long Tong Gidm doc
14/7/2017.

- Hoat déng gidm sdt cua HPQT doi véi Ban Gidm doc:

Hoi dong quan tri da thue hién viée gidm sat hoat dong ctia Ban giam doc theo chirc ndng

va nhiém vy duge quy dinh tai diéu 1€ to chirc va hoat dong.

- Hoat déng ciia cde tiéu ban thuge HPQT: Chia 6

- Cédc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi dong quan tri (Ném 2017):
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S6 Nghi quyét/Quyét

Stt Ngay Noi dung
dinh
210317/2017/NQ- Nghi quyét Thong qua tai lidu dai hoi cd
1 21/3/2017 B &
HPQT ddng thuong nién nam 2017
2 | 01/NQ-DHCD/CTTV 31/3/2017 | Nghi quyét DHCD thudng nién ndm 2017
14(1).7.17/2017/NQ- B4 nhiém dng Nguyén Thanh Long giit chirc
3 () . 14/7/2017 , . g’ g et
HPQT vu Tong Giam Ddc.
14(2).7.17/2017/NQ- Biu bd sung tam thoi Ong Nguyén Thanh
4 @ 14/7/2017 ? & e
HDPQT Long la thanh vien HDQT Cong ty.
14(3).7.17/2017/NQ- Théi giao nhiém vu Téng Giam Déc ddi véi
5 14/7/2017
HDBQT ong L& An
17.08.17/2017/NQ- Thodi vén ciia Cong ty tai Céng ty cd phan
6 17/8/2017 S sy el
HbQT nude sach Song Da
Chép thuan phwong 4n di doi va nhén dén
27.12.17/2017/NQ- bl cho tai san trén dit tai tru s& VP lam viée
7 27/12/2017 , ,
HDPQT tai nha D9 duong Khuat Duy Tién- Thanh
Xuén — Ha Noi.
29.12.17/2017/NQ- Lua chon don vi kiém todn béo céo tai chinh
8 29/12/2017

HDQT

nam 2017

2. Ban Kiém soat (Niim 2017)

P e et

Dao tao quan trj Céng ty: Céac khoéa dao tao v& quan trj Cong ty ma can bo Cong ty

dd tham gia: Khong c6

Thanh vién va co cdu cila Ban kiem sodt (BKS):

b g ra hY hed A » )( 2 » ?\ r hY b ) J‘\
o Ba Nguyén Thai Ha, cit nhin kinh té- Trudéng ban kiém soat: Ba Ha dugc bau

lam Trudng ban kiém so4t tai Dai hoi cb déng bit thudmg ngay 3/12/2014. Hién tai

ba dam nhiém chire vy phé trudng phong Tai cau tric Ban quan ly va Gidm sat dau

tu tai chinh — Téng cong ty C8 phan XNK va XD Viét Nam
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S6 CP s& hitu ¢d nhén: 700 co phén

o Ong Tén ThAt Viét Anh, k§ sw xAy. duyng din dung va cong nghiép - Thanh
vién Ban kidm soat: Ong Viét Anh duge bau lam thanh vién Ban kiém soat tai dai
hoi cb dong bét thuong ngay 3/12/2014. Hién 6ng la Chuyén vién Ban Xay dung —
Téng cong ty CP XNK va Xdy dung Viét nam

S0 Co6 phan s& hiru ca nhén: khong

o Ong Bui S§ An, Ctt nhin ke toan, Cir nhén Tién Anh, Kiém toan vién - Thanh
vién Ban kiém soat: Ong An dugc bau lam thanh vién Ban Kiém sodt tir ndm 2016.

SO ¢6 phén s¢ hitu cd nhin: khong

- Hoqt déng cia Ban kiém sodi:

Ngay bit | S8 budi
\ Ly do
dau/khong | hop
khong
Stt Thanh vién BKS Chire vu con la BKS Ty I¢ l
tham
thanh vién | tham
dw
BKS dy
1 N Trudng ban
Ba Nguyén Thi ThdiHa | 2 100%
kiém sodat
. R Thanh vién ban R
2 | Bui S§ An 5 ' 2 100%
Kiém soat
, Thanh vién ban
3 | Tén That Vit Anh . Z 100%
Kiém soat

Ban Kiém soat di thue hién cong tac gidm sat hoat dong cua Cong ty theo chirc ning,

nhiém vu duoc quy dinh tai Diéu 18 & chire va hoat dong.

3. Céc giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich cia HDQT, Ban giam dbe va Ban
kiém soat

- Lwong, thuédng, thit lao va cde khodn loi ich:

Niam 2017 Cong ty khong thyc hién chi trd thi lao cho thanh vién HDQT va BKS khong

trire tiép lam viée tai Cong ty.

Niam 2018 du kién khong chi tra thi lao cho thanh vién HPQT va BKS khoéng truc tiép

lam viée tai Cong ty do nim 2017 Cong ty 18 lity ké 16n.
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- Giao djch ¢6 phiéu ctia nguoi ngi b va nguoi lién quan cuia nguoi ngi bo:

STT| Ngudi thye Quan hé | Sb ¢b phiéu sé S6 ¢b phiéu sé hitu Ly do T
hién giao dich véi cb hitu dau ky cubi Iy ting,
dong noi T . — gidm
bé/cd Soco | Tylg | Socod Ty 1&
d f‘m.g Kin phiéu phiéu
1 | Nguyén Duy UV HPQT | 62.848 |5,7% |0 Ban
Khang
2 | Nguyén Thanh | UVHDQT | 100.000 162.848 | 14,8% Mua
Long

VII. BAO CAO TAI CHINH
Kiém todn de lap: Té chirc kidm todn: Cong ty TNHH Kiém todn VACO

Dia chi: TAng 12A toa nha Tong cong ty 3 19, sb 63 Lé& Van Luong- Ha Noi
Pién thoai: 0435770781 Fax: 0435770787

Website: www.vaco.com.vn
Tham khao Phu luc: Bdo cdo kiém todn (dinh kém) gém:
- Béo céo kiém toan vé Bao cdo tai chinh hop nhat

- Béo cdo kiém todn vé Bao cdo tai chinh riéng.

Hé Noi, ngay 31 thang 03 nam 2018
TM/ HOI PONG QUAN TRI

Noi nhén:

- Uy Ban CKNN

o/ cOPHAN
L TU VAN XAY 094

- 86 giao dich chitng khodn Ha Noi VINACAO/f
- Litu P.QTTH, Ban kiém sodit ):»"?//

cHU TICH HOI DONG QUAN TRI

@u‘(ﬁny 770 J{iu




